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‘ , QUYET PINH
Veé viéc phé duy€t Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Cong nghé thong tin
giai doan 2021-2030, tam nhin 2045

GIAM POC PAI HOC QUOC GIA THANH PHO HO CHI MINH

Can civ Nghi dinh s6 186/2013/NB-CP ngay 17 thang 11 nam 2013 ciia
Chinh phit vé Pai hoc quéc gia;

Can cit Quyét dinh s6 26/2014/0P-TTg ngay 26 thing 3 niam 2014 ciia
Thi twéng Chinh phii ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Pai hoc
quoc gia va cdc co sé gido duc dai hoc thanh vién;

Can cit Cong van s6 1741/PHOG-KHDT ngay 12 thang 9 nam 2024 ciia Pai
hoc Quo‘c gia Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc dé nghi ra soadt, cap nhat Ké hoach
chién lwoc cua cac don vi dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Can cit Cong van sé 2014/PHQOG-KHDT ngay 17 thing 10 nam 2024 ciia
Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh vé viéc hudng dan cdc don vi ra sodt,
cdp nhadt chién luoc phat trién giai doan 2021-2030, tam nhin 2045;

Can cir Nghi quyét s6 09/NO-HPDTPHCNTT ngay 18 thing 10 niam 2024 ciia
Hoi dong truong Truong Pai hoc Céng nghé théng tin;

Can cit Cong van s6 366/DHCNTT-TCHC ngay 27 thang 3 nam 2025 ciia
Trieong Pai hoc Cong nghé thong tin vé viéc ra sodt va hoan thién cdc néi dung
cua Hoi déng tham dinh Chién luoc;

Can cir Cong van s6 101-CV/DU ngay 18 thang 4 nam 2025 ciia Pdng 1y
Trieong Pai hoc Cong nghé théng tin vé viéc thong qua Chién luwoc phdt trién
Trwong Pai hoc Cong nghé thong tin giai doan 2021-2030, tam nhin dén ndm 2045,

Theo dé nghi ciia Truwéng ban Ban Chién lwoc, dau tu.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Cong nghé thong tin
giai doan 2021-2030, tim nhin 2045 theo dé xuat tai Cong vin s6 366/DHCNTT-
TCHC (Cong van kém theo).
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Piéu 2. Trudng Pai hoc Cong nghé thong tin ¢ trach nhiém ban hanh va
trién khai thue hién cac ndi dung ctia Chién lugc phat trién giai doan 2021-2030,
tam nhin 2045 theo ding cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc, phan dau dat

dugc cac muc tiéu cua Chién lugc phat trién da dé ra.

Piéu 3. Truong Pai hoc Cong nghé thdng tin to chirc danh gia két qua thyc hién

hang nam theo cac muc tiéu cua Chién lugc phat trién.
Piéu 4. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 5. Chanh Vian phong, Trudng ban cac ban chirc nang, Hiéu trudng
Truong Pai hoc Cong ngh¢ thong tin, cdc don vi va c& nhan lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. &

Noi nhin: L
- Nhu Piéu 5; A
- Céc Pho Giam d6c PHQG-HCM; VA e
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$é:3 € £ /PHCNTT-TCHC Tp. Ho Chi Minh, ngay.2 7 théng 3 nam 2025

V/v ra soat va hoan thién céc ndi dung
clia Hoi ddng thdm dinh Chién luoc

Kinh giri: Dai hoc Qude Gia Thanh phé Hd Chi Minh,

Can cir Két luén cude hop Hoi déng thim dinh Chién luoc phét trién giai doan
2021-2030, tim nhin dén nim 2045 cua Truong Pai hoc Cong nghé Théng tin va cac
y kién dong gép clia cac thanh vién tham du hop vao ngay 19/03/2025, Nha truong
tiép thu cac y kién gop y va diéu chinh cac néi dung trong chién luoc cia Trudng nhu
sau:

1. Diéu chinh tim nhin, st mang va muc tiéu tdng quat.

2. Diéu chinh cac hé thong chi tiéu KPI, PI theo cac g6p y cho phit hop vai chién
luge Nha trudmg.

3. B0 sung céc cin cr phép ly.

4. B6 sung 02 Dé 4n theo Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B
Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sang tao va
chuyén dbi sé quéc gia.

Trudng Dai hoc Cong nghé Théng tin kinh trinh va dé nghi Giam déc PHQG-
HCM phé duyét Chién luoc phat trién giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2045

ctia Nha truong theo bang ké hoach dinh kém.
Tréan trong.

Noi nhan:
- Nhu trén;

- Luu: VT, TCHCM}
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Tir viét tit

Tén day di

KHCL Ké hoach chién luoc
PHQG-HCM Pai hoc Quéc gia Thanh phd H& Chi Minh
DHCNTT Trudng Pai hoc Cong nghé Thong tin

Tri tué nhén tao

Al

MOOCs

Massive Open Online Courses

Blended Learning

Hoc tap két hop

TKVM Thiét ké vi mach

KHDL Khoa hoc dii liéu

ATTT An toan thdng tin

CNTT-TT Cong nghé thong tin - truyén thong
MTTK Muc tiéu trién khai

MTCL Muc tiéu chién luoc

SV Sinh vién
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CHIEN LUQC

TRUONG PAI HQC CONG NGHE THONG TIN
GIAI POAN 2021-2030, TAM NHIN 2045

1. Boi cinh

Trudng Pai hoc Céng nghé Thong tin (DPHCNTT), thanh vién cia Pai hoc Quée gia Thanh
phé H6 Chi Minh (PHQG-HCM), dugc thanh lap ngay 08/06/2006. Trudng c6 st ménh
dao tao ngudn nhén luc chét luong cao, tién phong trong nghién ctru khoa hoc, déi mdéi sang
tao va chuyén giao cong nghé, gép phéan thic day tién bd xa hoi, phat trién dat nudce phén
vinh va hanh phtc. Trai qua hon 19 nam thanh lap, Truong BPHCNTT di xay dung duoc co
s& vat chét xanh, hién dai trén dién tich hon 6 hecta (trong téng dién tich gin 14 hecta) trong
khuén vién khu dé thi PHQG-HCM, bao gdm khu hoc tép, nghién ctru va lam viée. Dua
trén hién trang ctia Nha trudng va bdi canh kinh té - x4 hoi hién nay, cac dinh hudng chién
luge trong nhitng nam tiép theo s& duoe xdy dung nhim déap ung xu thé phét trién chung

cta dat nude va thich img vdi cac bién dong toan cau.

1.1. Quée té
Trong tinh hinh hién tai, thé gi¢i dang phai déi mét voi nhirng bién dong séu rong vé chinh
tri, kinh té, va cong nghé, mang dén ca co hoi va thach thire cho nhiéu linh vue, dac biét 1a
gido duc va khoa hoc cong nghé.

1. Chinh tri va kinh té qudc té: Cude chién tranh gitta Nga va Ukraine, cling voi cang
thang & Trung Dong gitra Israel, Iran, Hamas, va Hezbollah, da lam gia ting xung
dot trén quy mé toan cau. Nhirng su kién nay khéng chi gdy bat én cho khu vuc ma
con khién nén kinh té thé gidi roi vao khing hoang véi hé qua la suy thoai kinh té
va sy gian doan trong chudi cung tmg. Hon nita, tinh hinh quéc té trd nén phuec tap
hon do su canh tranh giita céc cudong quéc, dan dén su thay ddi trong cac lién minh
va quan hé qudc té. Thé gidi dang chuyén dan sang mot trat tr da cuc, noi céc siéu
cudng quéc tranh gianh anh huéng va dinh hinh lai cAu tric chinh tri toan ciu.

(R

Su phat trién ciia cong nghé va tri tué nhén tao (AI): Su phat trién manh mé cua
cac cong nghé mai, déc biét la tri tué nhan tao (Al), dang thay dbi céach thic con
ngudi lam viée va hoc tap. Céc cong nghé nhu ChatGPT va cac hé thong Al tién
tién khéac khong chi tao ra nhimg dot phé trong linh vuc cdng nghé ma con cé tac

dong sdu réng dén moi mat cua doi song va nén kinh té. AI mang lai nang suat cao
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hon, giai phong con ngudi khoi cac cong viée lap di lap lai, nhung dong thoi ciing
dat ra thach thire 16m vé nhu céu nguén nhan luc ¢6 trinh dd cao dé theo kip téc do
phat trién cong nghé.

3. Chuyén dbi sb trong giso duc: Trong bdi canh nay, hé théng gido duc toan cau
cling dang trai qua qua trinh chuyén d6i manh mé&. Cac mé hinh hoc tdp mdi nhu
MOOCs (Massive Open Online Courses) va Blended Leamning (hoc tap két hop)
dang tré nén phé bién, mang lai sy linh hoat va hiéu qua cho nguoi hoc. Nhing
phuong phap nay khéng chi gitip mé rong kha ning tiép can gido duc ma con khuyén
khich hoc tap sudt doi, giup ngudi hoc dé dang thich img véi thé gidi dang thay déi
nhanh chong.

4. Thi truong lao dong va nhu ciu ky ning méi: Su phat trién nhanh chéng cia
cong nghé va Al dang tai dinh hinh thi truong lao dong toan ciu. Nhiéu nganh nghé
truyén théng dang bi thay thé hodc bi anh hudng boi tu dong hoa va tri tué nhéan tao,
dan dén nhu cau 1on vé cac ky nang moi trong céc linh vue nhu cong nghé vi mach
ban dan, khoa hoc dit liéu, an ninh mang, chuyén d6i sb, va phat trién phan mém.
Céc co s& gido duc phai nhanh chéng diéu chinh chwong trinh dao tao dé trang bi
cho sinh vién nhitng k§ nang phu hop véi thi truong lao dong tuong lai.

5. Strc ép ddi mai va sing tao: Trong bdi canh canh tranh toan cu ngay cang cang
thang, ddi mai va sang tao tré thanh yéu td séng con ddi voi nhiéu td chuc va nganh
nghé. Pac biét, trong linh vuc cong nghé théng tin, su ddi méi khong ngimg 1a chia
khoa dé duy tri va ning cao vi thé canh tranh. Cac trudong dai hoc va td chirc nghién
ctru phai dong vai tro tién phong trong viéc thiic ddy sang tao va phat trién cac du
an dot pha, xay dung moi truong hoc tdp va nghién clru ning dong.

1.2. Trong nudc
Trong béi canh quéc té dang dién ra nhiéu bién dong, Viét Nam cling dang chimg kién
nhimg thay ddi quan trong trong chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi, dac biét la tai khu
vuc Déng Nam Bé va Thanh phé H6 Chi Minh (TP.HCM).

1. Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 07/10/2022 ciia Bé Chinh tri Khéa XIII: Nghi
quyét 24-NQ/TW cua Bo Chinh tri Khoa XIII vé phat trién kinh té - x4 hoi va bao
dam qudc phong, an ninh ving Doéng Nam Bé dén nam 2030, tim nhin dén nam
2045, da xac dinh TP.HCM la dong luc phat trién chinh ctia ving Pong Nam Bo.
TP.HCM dugc dinh hudng trd thanh trung tdm kinh té, gido duc, va nghién curu
hang dau cua Viét Nam va khu vue. Nghi quyét nay ciing dat muc tiéu phat trién



DPHQG-HCM tr¢ thanh mgt trong nhiing co s& gido duc dai hoc hang dau chau A,
déng gép manh mé vao su phat trién cia khoa hoc, cong nghé, va déi méi sang tao.
. Nghi quyét s6 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 ciia Qude hdi: Nghi quyét
98/2023/QH15 da m¢& dudmg cho TP.HCM vdi cac co ché, chinh sach dic thu nhim
phat trién thanh phd mét cach toan dién, bao gbm viéc théo g& cac diém nghén vé
déu tu, tai chinh - ngéan sach, va quan ly d6 thi. Dac biét, nghi quyét nay tao diéu
kién thuén loi cho viée dau tu vao céac trung tdm nghién cutru va phat trién, céc trung
tdm d6i moi sang tao, va cc hoat dong lién quan dén cdng nghé cao nhu tri tué nhin
tao, an ninh mang, tu déng hoa, va cong nghé ban dan. Day la nhiing linh vue ma
Truong PHCNTT c6 thé manh va sé déng vai tro quan trong trong viéc dao tao
nguén nhéan luc chat luong cao.

. Quyét dinh s6 1017/QD-TTg ngay 21/09/2024 ciia ciia Thi twéng Chinh phi:
Véi Quyét dinh s6 1017/QD-TTg vé chuong trinh phat trién ngudn nhan luc nganh
cong nghiép ban din dén nim 2030, dinh huéng dén nim 2050, Viét Nam dang dat
muc tiéu phat trién nganh ban din tro thanh mot trong nhitng linh vuc mii nhon
trong cudc cdch mang cong nghiép 4.0. Truong PHCNTT da dugc chon 1a mot
trong nhimg co s¢ gido duc cong 1ap duge wu tién dau tu, dic biét 1a cic phong thi
nghiém bén dan, nham phuc vu dao tao nhan luc chat lugng cao cho nganh nay. Déy
s& la budc tién quan trong, khong chi giup Trudng nang cao nang luc dao tao va
nghién ciru ma con dinh vi Trudng nhu mét trung tAm dao tao ngudn nhén luc cho
nganh céng nghiép ban din ciia Viét Nam.

. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B§ Chinh tri Khoa XIII: Nghi
quyét 57-NQ/TW xac dinh khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sb
la dong luc chinh dé phat trién kinh té - xa hoi va néng cao nang luc canh tranh quéc
gia. Nghi quyét dat muc tiéu dén nam 2045, Viét Nam tr¢ thanh mét trong nhing
trung tdm c6ng nghé s6 hang dau khu vuc va thé gidi, véi nén kinh té sd chiém 50%
GDP. Dinh hudng chién lugc tap trung vao tri tué nhén tao, dir liéu 16n, céng nghé
béan dén, an toan thong tin va dién toan dam may, dong thoi thuc day hop tac giira
Nha nuée, doanh nghiép va cée co s& gido duc trong nghién ciru va phat trién cong
nghé cao. Truong PHCNTT xac dinh muc tiéu la mét trong nhitng co s& gido duc
co vai tro quan trong trong viéc dao tao nguén nhan luc chét luong cao phuc vu cho
chién luoc phét trién cong nghé quéc gia. Nha truong s& duoe hudng loi tir cac chinh
sach wu tién trong dau tu ha tang sd. phat trién phong thi nghiém tri tué nhan tao,
ban dén, an toan théng tin, cling nhu ting cudng hop tic v&i doanh nghiép céng
nghé 16n trong va ngoai nudc. Day s& la bude tién quan trong, khéng chi giup
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Trudng néng cao nang luc dao tao va nghién ciru ma con dinh vi Truong la trung

tdm dbi méi sang tao va chuyén déi s6 hang dau tai Viét Nam.

1.3. Ciin cit phap Iy

1.

Cén ctr Quyét dinh sé 134/2006/QP-TTg ngay 08/6/2006 cia Thi tudng
Chinh phi vé viée thanh lap Truong Pai hoc Céng nghé Théng tin (PH
CNTT) thudc Dai hoc Quée gia Thanh phd Ho Chi Minh (PHQG-HCM):
Cén clr Quyét dinh s6 867/QP-DHQG-TCCB ngay 17/8/2016 cua Giam dbc
Pai hoc Quéc gia TP.HCM vé viéc ban hanh Quy ché td chuc va hoat dong
cua truomg dai hoc thanh vién va khoa truc thuéc PHQG-HCM;

. Nghj dinh 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 quy dinh co ché tu cht tai chinh

cua don vi sy nghiép cong lap.

Luat gido duc dai hoc 2012 ) 08/2012/QH13 ngay 18 thang 6 nam 2012;
Luét stra d6i, bd sung mét s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc ngay 19 théng
11 nam 2018;

Nghi dinh s 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 caa Chinh phi Quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh moét s6 didu cua Luat sira ddi, bd sung mot
s6 diéu cua Luét Gido duc dai hoc:

Luat stra doi, bd sung mot sé diéu cua luat dau tu cong, ludt dau tu theo
phuong thire d6i tac cong tu, luat dau tu, ludt nha &, ludt ddu thau, luat dién
Iue, luat doanh nghiép, luat thué tiéu thu dic biét va luat thi hanh an dan su
ngay 11 thang 01 nam 2022;

Quyét dinh s6 2655/QD-UBND ngay 28 théng 7 ndm 2020 cia Uy ban nhéan
dan Thanh phé H6 Chi Minh vé Ban hanh Ké hoach hanh dong vé x4y dung
Khu dé thi sang tao, twong tac cao phia Déng Thanh phé Hé Chi Minh;
Quyét dinh s6 1331/QD-DHQG ngay 13/9/2023 vé viéc phé duyét Chién luoc
phét trién PHQG-HCM giai doan 2021-2030, tm nhin 2045:

Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22 théng 12 nim 2024 ciia Bo Chinh trj vé
ddt pha phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi moi sang tao va chuyén déi sb
qudc gia; Chuong trinh hanh dong s6 33-CTr/TU vé thuc hién Nghi quyét s6
57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 ctia B Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén déi sé quc gia.

2. Phan tich SWOT

2.1. Piém manh

1. Nganh nghé dao tao miii nhon: Truong cé nhimg chuong trinh dao tao chét lugng
cao vé cac nganh nhu Tri tué nhan tao (AI), Khoa hoc dir liéu (KHDL), An toan



thong tin (ATTT), va Thiét ké vi mach (TKVM). Céc chuong trinh dao tao (CTDT)
nay dugc cap nhat thudng xuyén dé dép img cc xu hudng cong nghé méi nhat va
nhu ciu nhéan luc chét lwong cao cia thi truong lao déng trong nudc va qudc té.
Dgi ngii giang vién wu tu: Giang vién cua truong duge dao tao bai ban trong va
ngodi nudc, cé trinh dd chuyén mén cao va ning luc giang day tdt, giup ning cao
chat luong gido duc.

Hop tic quoc té va hop tic doanh nghiép toan dién: Truong da ma rong hop téc
véi cac truomg dai hoe quéc té va cac doanh nghiép uy tin trong va ngoai nudc, tao
diéu kién thuan loi cho viéc trao ddi hoc thuat, nghién clru, va phat trién chuong
trinh dao tao.

Co sé vat chit hién dai: Truong dang chu trong diu tu vao co s& vat chat, dic biét
la ha tang tinh to4n va céc phong thi nghiém, phong thuc hanh véi trang thiét bi hién
dai, nhim ndng cao ning luc giang day, thuc hanh, va nghién ctru.

Danh tiéng va strc hit ciia trwomg ngay cang ting: Truong dang dan khing dinh
vi thé ctia minh théng qua chét luong tuyén sinh déu vao, thanh tich cta sinh vién
tai cac cudc thi hoc thuét, va kha nang thich nghi cta sinh vién véi thi trudng lao
dong. Sinh vién ra trudmg duge danh gia cao boi cac nha tuyén dung nho kién thire
chuyén mén vimng va k¥ nang lam viéc tot.

2.2. Piém yéu

Han ché vé co sé vat chét va tai nguyén nghién ciru: Co so ha ting va trang thiét
b ctia Trudng chua dat tiéu chuan quéc té do ngudn luc tai chinh han ché.

. Canh tranh trong viéc thu hit va giir chin chuyén gia diu nganh dép ung su
phat trién: Mac du c6 doi ngil giang vién uu t4, nhung Truong van gip kho khin
trong viéc thu hut va gitt chin cac chuyén gia ddu nganh, dac biét 1a trong céc linh
vuc tién tién.

. Hop tic véi doanh nghiép chwa phat huy hét tiém nang: Mdi lién két gita
Truong va doanh nghiép chua dugce khai thac tdi da, dan dén viéc cac chuong trinh
d4o tao va nghién ciru chua gén lién chit ché voi thuc tién va nhu ciu ctia thi trudng.
Nghién ciru khoa hgc con chwa toan dién: Hoat dong nghién ciru ctia Trudmg van
mang tinh han lam, chua day manh cac sang kién khai nghiép, déi méi sang tao, va
chuyén giao cong nghé.

Cac nganh dao tao chwa da dang: Trudmg chua khai thac ddy du céc linh vuc lién
quan nhu quéan ly cong nghé hay kinh té s6, lam han ché kha nang thich tng voi xu

hudng phat trién cta nén kinh té sé.

-f’w\ LS
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6. Nguon thu chwa duge mé rong: Truong chua tan dung hét tiém nang dé da dang

hda ngudn thu nhap tir cac dich vu gido duc, nghién ctru va hop tac véi doanh nghiép.

2.3. Co hbi
1.

Xu hwéng phat trién cong nghé va chuyén doi s6: Nhu céu vé nhan Juc trong cac
linh vuc nhu tri tué nhén tao, an ninh mang, khoa hoc dit liéu, va cong nghé ban dan
dang ting manh, md ra co hoi 16n cho Trudng trong viée phat trién cac chuong trinh
dao tao va nghién ctru chuyén sau, nhim dap umg nhu ciu ngay cang cao cua thi
truong lao déng trong nude va quoc té.

Chinh sich hé trg tw chii dai hoc va phat trién khoa hoc cong nghé: Cac chinh
sach cta Chinh phu vé tu chu dai hoc va phat trién khoa hoc cong nghé dang tao
diéu kién thuan loi cho trudong trong viée nang cao chat lugng giang day va nghién
cuu.

Vi tri thuin lgi va huéng loi tir cdc nghi quyét Qubc gia: Truomg ndm trong khu
vuc pht trién cao cia TP.HCM va la thanh vién ciia PHQG-HCM, déng thoi dugc
huéng loi tir Nghi quyét 24-NQ/TW24, Nghi quyét 98/2023/QH15, Quyét dinh sb
1017/QD-TTg, Nghi quyét 57-NQ/TW. Cac nghi quyét nay khéong chi tao diéu kién
thuén loi cho Trudng trong viée phat trién co s& ha tang va thu hut ddu tu, ma con
hé tro déy manh nghién ctru va dao tao trong céc linh vuc c6ng nghé mii nhon, dic
biét 14 tri tué nhén tao, chudi khdi, an ninh mang, dit liéu 16n va cong nghé vi mach
ban dan. Nghi quyét 57-NQ/TW nhén manh vai trd ctia khoa hoc, cong nghé va déi
méi sang tao trong chién luge phat trién quéc gia, gitp Trudng tan dung cac co ché
hé trg vé tai chinh, hop téc doanh nghiép va chuyén giao cong nghé, tir d6 ning cao
vi thé trong hé sinh thai déi mai sang tao cua Viét Nam.

2.4. Thach thae
1.

Canh tranh khéc liét va théach thire trong thu hit nhan tai: Truong phai déi mat
voi su canh tranh gay gét tir cac truomg dai hoc trong va ngoai hé théng PHQG-
HCM, khéng chi vé thu hut sinh vién gidi ma con trong viéc gilt chan giang vién va
chuyén gia hang déu. Kh¢ khan trong viéc thu hut va gilt chén cac chuyén gia dau
nganh ¢6 thé lam suy giam sirc canh tranh ciia trudmg trong viéc nang cao chat luong
dao tao va nghién ciru.

Thay doi mé hinh va phwong phép gidng day: Su chuyén déi nhanh chong tir cac
phuong phap giang day truyén théng sang cac md hinh hoc tdp mdi nhu hoc truc
tuyén, MOOCs, va Blended Learning doi hoi Truong phai thich nghi nhanh chong
dé duy tri tinh canh tranh.
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Tai chinh: Truong dang d6i mat véi ap luc tai chinh do chuyén déi sang mé hinh
tu chu dai hoe, trong khi nguf)n ngén sach tir Nha nude cho gido duc dai hoc ¢d xu
hudng giam. Piéu nay doi hoi Truong phai tim kiém cac ngudn thu méi va t6i uu
hoa quan ly tai chinh dé dam bao su phat trién bén vimg.

Cong nghé va ha ting ky thuat: Sy phét trién nhanh chéng cua cong nghé yéu cau
Trudng phai lién tuc dau tu vao ha tﬁng k¥ thuét va cap nhat cac cong cu giang day,
nghién ctru. Piéu nay bao gdm viée trang bi cac phong thi nghiém hién dai, hé théng
hoc truc tuyén, va céc cong cu hd trg hoc tap tién tién. Néu khong dau tu du, kip
thoi thi Trudng cé nguy co tut hiu so véi cac dbi thi canh tranh trong viée cung cp
mot mdi trudng hoc tap tién tién va hiéu qua.

3. TAm nhin, sit mang va gia tri cot 16

3.1. TAm nhin

Trudng Pai hoe Céng nghé Théng tin trd thanh trudng dai hoc top ddu vé cong nghé théng

tin - truyén théng (CNTT-TT) & khu vuc chau A.

3.2. Sir mang

Dao tao ngudn nhan luc chat luong cao, tién phong trong nghién ciru khoa hoc, déi méi

sang tao va chuyén giao cong nghé, gop phan thiic day tién b xa hoi va phat trién dat nudc.

3.3. Gia trj cit 15i

Péy la nhitng chuin myc ma Truong DPHCNTT cam két thuc hién trong céc hoat déng co

lién quan:

1. Toan dién (Holistic development): Dao tao ngudi hoc phat trién toan dién, khéng
chi vé kién thirc chuyén mon ma con vé céc k¥ ning, thai d6 va ning luc thuc hanh
xa hoi.

2. Sing tao (Innovation): D& cao su tim toi, d6i moi va sang tao trong nghién ciru
va giang day; tao méi truong dé cac y tuéng méi c6 thé nay sinh va phat trién.

3. Twdo hoc thuit (Academic freedom): Thic day tu do hoc thuat gin lién véi trach
nhiém dao dtrc va loi ich chung ctia cong dong.

4. Chuyén nghiép (Professional): Huong dén viéc xay dung mot méi truong hoc tap
va lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua.

5. Phucvu cong déng (Community orientation): Dinh hudng céc hoat dong dao tao

va nghién ctru khoa hoc phuc vu cho su phat trién cua cong dong va xa héi, dong

g6p vao su phat trién chung cta dat nudce va nhan loai.

4, Muc tiéu chién Irgc giai doan 2021 - 2030

ez Moor i WL



Muc tiéu tong quat:

Dén nam 2030, Truong PHCNTT tré thanh trudong dai hoc c¢6 nhom nganh vé

CNTT-TT nim trong tép 100 céc truong hang dau & khu vuc chiu A, din dau vé dao tao,

nghién ctru, d6i mdi sdng tao va chuyén giao cong nghé trong linh vue CNTT-TT; 14 trung

tam két néi gitra hoc thuat va doanh nghiép, gop phan phat trién kinh té - xa hoi cla Viét

Nam va khu vue.

Muc tiéu cu thé:

1,

Phat trién tiém luc nghién ctru khoa hoc, cong nghé va déi moi sang tao: Tang cuong
dau tu vio cc nhém nghién ctru manh, day manh nghién ciru tmg dung va phat trién
sin phim céng nghé, wu tién cac linh vuc chién lwoc nhu tri tué nhén tao, chudi
khéi, vi mach béan din, an toan thong tin, Internet van vat, va dir liéu lon. Tao diéu
kién thuan loi cho cac nha khoa hoc vé1 moi truomg nghién ciru hién dai, 4p dung
co ché tai tro linh hoat va chap nhan rii ro, khuyén khich déi méi sang tao va thuong
mai hoa két qua nghién ciru.

Phat trién chuong trinh dao tao tién tién: Tép trung vao cac chuong trinh dao tao
lién nganh, quéc té hoa va dép mg nhu ciu ctia nén kinh té sé, dac biét 1a cac linh
vuc mili nhon nhu tri tué nhén tao, chudi khéi, vi mach bén dan, an toan thong tin,

Internet van vét, va dir liéu lon.

. Phat trién ngudn nhén luc tinh hoa trong giang day va nghién ciru: X4y dung hé sinh

thai nhén tai véi cac chinh sich dot pha nham thu hut, bdi dudng va trong dung
gidng vién xuat séc, nha khoa hoc hang d4u va sinh vién tai nang trong cdc linh vuc
céng nghé mi nhon. Kién tao méi truong hoc thuat dang cap qudc té, khuyén khich
sang tao, hop tac va nang cao ning luc canh tranh toan cau.

Tang cudng lién két doanh nghiép va ddy manh chuyén giao cong nghé: Kién tao
hé sinh thai d6i méi sang tao md thong qua hop tac chién lugc gitra truong dai hoc,
vién nghién ciru va cdc doanh nghiép lén trong linh vuc céng nghé. Mé réng hop
tic voi céc tap doan hang dau, thic diy dao tao theo nhu ciu thuc tién cia doanh
nghiép, phét trién khong gian déng sang tao va vudom uom khéi nghiép. Pay manh
chuyén giao cong nghé, thuong mai héa két qua nghién ctru va img dung vao thuc
tién, tao dong luc cho ddi mai sang tao va phat trién san pham cong nghé cao co gia
tri gia tang 1on.

Phat trién ngudn lyc tai chinh va co so vat chét hién dai: Dam bao su phat trién bén
vimg vé tai chinh, dau tu vao co s& vat chét va ha tang s tién tién, dap Umg nhu cau

giang day va nghién ciru.
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5. Hé thong chi tiéu chinh ciia giai doan 2021 - 2030

1. S6 bai bao khoa hoc quéc té thude danh muc Scopus: 2500.

2. S6 nhém nghién ctru manh duoce dau tu trong diém dé tién t6i dat tim chau A: 2.

3. Ty trong thu khoa hoc-céng nghé dat chuian CSGD hang nam: 5%.

4. Sb doanh nghiép 14 dbi tac chién lugc trong hop tac dio tao, nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao c6ng nghé: 10.

Sé SV dat giai HSG-QG dugc tuyén véo truong: 250.

S6 SV du ndng luc canh tranh thi truong lao ddng toan céu: 100.

S6 CTDT lién nganh/lién truomg/giang day bing tiéng Anh/hop tac qudc té: 7.

© = o w

Ty 1& chuong trinh dao tao ¢é ngudi hoc tét nghiép duoe kiém dinh qudc té dén
2030: 100%.

9. Ty lé gidng vién cé trinh d6 tién si/tong giang vién co hitu dén 2030: 50%.

10.S6 GV québe té cong tac giang day, nghién ciru khoa hoc: 60.

11. Ty 1¢ tong ngudn thu tai don vi tang trung binh so v6i ndm trudce: 15%.

6. Ké hoach thue hién chién lwoe giai doan 2021-2030

Chién lwge 1: Phat trién KHCN vwon tim chiu A

A K P o + A . A I r . A .
Muc tiéu chién lwge: Nang cao nang luc nghién ciru, ddi mdi sang tao, va chuyén giao

cong nghé, du tu nhom nghién ctru manh, ting ngudn thu KHCN, mé réng hop tac doanh

nghiép hudéng toi tim chau A

MTTKI: Nang cao néng luc nghién ciru khoa hoc va cong bé quéc té

Giai phap

1.

Xay dung céc khoa dao tao ning cao k¥ nang viét bai bao khoa hoc québc té cho giang
vién va nha nghién ciru, dic biét la k¥ nang viét bing tiéng Anh.

Khuyén khich va hd tro giang vién, nha nghién ctru tham gia cac héi thao quéc té dé trao
d6i hoc thuat va mo rong mang ludi hop tac qubc té.

Tao co ché thudng va hd tro tai chinh cho cac nhdm nghién ctru ¢ cong bd trén céc tap
chi khoa hoc quéc té danh tiéng thudc danh muc Scopus, WoS.

Déy manh hop tdc vai céc truong dai hoc va vién nghién ciu quéc té dé thuc hién cac
nghién ctru chung va dong cong bo.

Duy tri t5 chirc hdi nghi quée té Scopus MAPR (Trudng la thanh vién sang lap).

Tham gia tich cuc cac chuong trinh trong diém phét trién KHCN do PHQG-HCM chu

tri.
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MTTK2: Pau tw cic nhom nghién cieu manh tién t6i dat taim chéu A
Giai phap

e Xéc dinh va dau tu trong diém vao mot sé nhom nghién ciru ¢6 tiém nang vuon tim
khu vuc va quéc té, tap trung vao céc linh vuc miii nhon nhu tri tué nhan tao, an toan
théng tin, khoa hoc dit liéu va céng nghé ban dan.

o Dautu co sd vat chat hién dai, dic biét 1a phong thi nghiém va trang thiét bj tién tién,
dé hd tro cac nhém nghién ciru manh.

o Tao diéu kién dé cac nhom nghién ctru manh tham gia vao céc du an nghién ctru
quc té hodc nhan céc khoan tai trg 16n tr cac quy nghién ctru trong va ngoai nuoc.

o Xaéy dung chuong trinh hop tac véi cac nha khoa hoc, gido s uy tin tir cdc nude phat
trién dé nang cao ndng luc nghién ctu va ting cudng su két ndi quoc té.

« Cap nhit chinh sach khuyén khich SV tham gia NCKH.

MTTK3: Ting cuong nguon thu tie hoat dong khoa hoc va cong nghé
Giai phap

o Dau tu va phét trién cac du an nghién ctu ng dung c6 kha ndng thuong mai hoa
cao, dong thoi ddy manh chuyén giao cong nghé cho cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc.

» Xay dung céc chuong trinh hop tac véi doanh nghiép dé phat trién san phdm cu thé
tr cac két qua nghién ciru va cung cap dich vu tu vén cong nghé, dao tao ngan han
cho doanh nghiép.

e Khuyén khich céc nha nghién ciru tham gia cac du 4n nghién cru cé ngudn kinh phi
tir cac quy khoa hoc c6ng nghé trong nudc va quc té.

e Nghién ctru co ché chia sé loi nhuén gitra truong va cac nhom nghién ciru tir cac hoat

dong chuyén giao cong nghé va dich vu KHCN.

MTTKA4: Thiét lip va mé rong hop tic chién lwge véi doanh nghiép, thic day doi
mdi sdng tao va chuyén giao cong nghé
Giai phap
o Thiét lap céc thoa thudn hop tac chién luoc véi cac doanh nghiép 16n trong va ngoai
nudc, tap trung vao cdc linh vuc cong nghé cao nhu tri tué nhén tao, an toan théng
tin, va cdng nghé ban dan.
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Tang cuomg moi lién két gitra cac nhom nghién ciru clia truong va cac doanh nghiép
théng qua cac du an nghién ciru hop tac va cac chuong trinh thuc tap, tuyén dung
sinh vién.

T4 chirc cAc su kién két ndi gilta nha truong va doanh nghiép, nhu ngay héi doanh
nghiép, hoi thao chuyén dé vé chuyén giao cong nghé, dé thuc dy su hop tac sdu
rong hon.

Tao co ché khuyén khich cac nhém nghién ciru chu dong tim kiém déi tac doanh
nghiép va thuc ddy cac du 4n chuyén giao cong nghé.

Thanh lap Trung tim Két ndi Doanh nghiép va Phat trién Nghé nghiép.

Két qua dy kién cia giai doan 2021 - 2030:

KPI.1-S6 bai béo khoa hoc qudc té thuge danh muc Scopus: 2.500.

KPI.2-S6 nhom nghién ctru manh duoc dau tu trong diém dé tién toi dat tam chau A:
2.

KPI.3-TY trong thu khoa hoc-céng nghé dat chuan CSGD hang nam: 5%.

KPI.4-S6 doanh nghiép 1a d6i tac chién luge trong hop tac dao tao, nghién ciru khoa
hoc, chuyén giao céng nghé, tuyén dung: 10.

PI.1-Sb dé tai c6 kinh phi trén 5 ty: 3.

PI.2-S6 sang ché, giai phép hitu ich duoc ding ky: 30.

PI.3-S6 luong du 4n khoi nghiép, d6i mai sang tao cua sinh vién, giang vién dugc
hd tro: 5.

PL.4-S tmg dung chuyén ddi sé hd tro quan tri va phuc vu SV: 1.

W i T
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Chién Iwge 2: Phat trién tai nang, hdi nhip toan ciu

Muc tiéu chién lrge: Phat trién moi treomg dao tao quéc té, thu hut tai nang va trang bi

cho sinh vién ning luc canh tranh toan cdu, v6i chuong trinh da dang va chét luong dam

bao.

MTTK1: Thu hiit va phdt trién sinh vién xudt sdc
Gidi phap:
« Ting cudng chuong trinh hoc bong danh cho hoc sinh gioi qudc gia va qubc té, chinh

sach hoc béng cho sinh vién xuét sic.

Phat trién cac chuong trinh dao tao dic biét hodc 16p hoc tinh hoa danh riéng cho céc
sinh vién tai nang dé thuc ddy ning luc chuyén mén va k¥ nang nghién ciru.

Mo rong mang luéi tuyén sinh tai cac truong THPT chuyén, quéc té dé thu hut sinh
vién c6 nang luc vuot troi.

Tang cudng hop tac véi cac quy hoc bong va té chire quée té dé cung cip hoc béng

va co hdi hoc tép cho sinh vién xuat séc.

MTTK2: Phdt trién ndng lwe canh tranh toan ciu

Giai phap

Tang cudng dao tao k¥ ning mém, dic biét 1a k¥ nang ngoai ngit, k§ ning giao tiép
lién van hoa, va ky ning lanh dao, thdng qua cic khéa hoc bé trg va chuong trinh
ngoai khda quéc té.

Phat trién chuong trinh trao déi sinh vién quéc té, hop tac véi cac truomg dai hoc va
t6 chuc gido duc hang dau thé gidi dé tao co hoi cho sinh vién tham gia hoc tap va
thue tép tai nude ngoai.

Té chitc cdc chuong trinh hoi thao, seminar véi su tham gia clia cac chuyén gia qudc
té va céc cong ty da quéc gia dé sinh vién ¢6 co hdi hoe hoi, két ndi va néing cao hiéu
biét vé thi truong lao dong toan cau.

Khuyén khich sinh vién tham gia cac cudc thi quéc té vé hoc thuat, cong nghé, va
khoi nghiép nhim nang cao kha ning canh tranh va tu duy sang tao.

MTTK3: Da dang héa chwong trinh dao tao

Giai phap

Phat trién céc chuong trinh lién két dao tao vdi cac truomg dai hoc Top 500 thé gidi,
tao diéu kién cho sinh vién cé co héi nhéan bf'mg cap qudc té hodc hoc tiép tai cac

trudng hang dau va cung cip da dang lua chon cho sinh vién.
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Tang cudng sb luong cac chuong trinh dao tao bing tiéng Anh, dic biét l4 trong cac
linh vuc cong nghé, quan tri, va khoa hoc.

X4y dung cac chuong trinh dao tao truc tuyén (MOOC) va hybrid (két hop truc tuyén
va truc tiép) dé md rong quy md dao tao va dap tmg nhu cdu hoc tép linh hoat cta
sinh vién.

Lién két véi cac t6 chirc gido duc quée té dé phat trién cac chwong trinh dao tao doi
(dual degree) hodc trao ddi tin chi, giup sinh vién co thé nhén bf?mg cr?ip tr ca hai
truong.

M@ rong va phét trién cac CTDT lién nganh, CTDT mdi theo nhu cdu cua thi truong
lao dong, dadc biét 1a cac linh vuc cdng nghé cao nhu blockchain, kinh té diy liéu, va
cong nghé tai chinh.

Nghién ciru thanh lap Khoa Lién nganh Ung dung Cong nghé thong tin.

MTTK4: Pam bdo chit lwong dao tao

Gii phép

Tiép tuc kiém dinh va nang cao chat lugng cac chuong trinh dao tao theo tidu chuin
qudc té, dam bao tat ca cac chuong trinh dao tao cé ngudi hoc tét nghiép duwoc kiém
dinh bai cac t6 chire uy tin.

Phat trién hé théng danh gi4, giam sat chét lugng dao tao lién tuc, bao gém viéc ]éy
v kién phan hoi tir sinh vién, giang vién, va nha tuyén dung dé cai tién CTDT.

Déy manh tmg dung cong nghé trong viéc quan 1y chit luong dao tao, sir dung cac
céng cu phén tich di liéu dé do ludng hiéu qua cia cac chuong trinh hoc.

Tang cudng ning luc giang vién thong qua céc chuong trinh dao tao, tip hudn vé
phuong phap giang day hién dai, cling nhu khuyén khich giang vién tham gia cac
khéa hoc nang cao trinh dé quéc té.

Phit trién cac chuong trinh day hoc theo hudng ca nhan héa, gitp sinh vién co thé
lva chon 16 trinh hoc tip phit hop véi ning luc va so thich ¢4 nhén, dong thoi dam

bao chuin diu ra theo yéu cau ctia chuén co so gido duc.

Két qua du kién ciia giai doan 2021 - 2030:

KPI.5-S6 SV dat giai HSG-QG duoc tuyén vao truong: 250.

KPI.6-S6 SV du nang luc canh tranh thi trudng lao ddng toan cau: 100 (lam viéc tai
cac cong ty tam c& qudc té FAANG (Facebook, Apple, Amazon, Netflix, Google)
hoic hoc tiép SDH tai cic Truomg PH tuong duong Top100 USA).

Ty Jrax «‘-I
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o KPL7-S6 CTDT lién nganh/lién trudng/giang day bing tiéng Anh/hop tac quéc té:
7.

o KPI.8-Ty 1& chuong trinh dao tao c¢6 ngudi hoc tot nghiép duoc kiém dinh quéc té
dén 2030: 100%.

o PL5-Ty 1& ngudi hoc tét nghiép theo chudn CSGD hang nam: 60%.

o PL.6-S6 sinh vién cé k¥ ning ngoai ngtr (IELTS tir 6.5 tr& 1én hoac tuong duong):
2000.

o PL.7-S sinh vién tham gia cdc chuong trinh dao tao, nghién ciru va trao ddi quéc té,
g6m ca sinh vién di va dén: 100.

e PL8-Ty 1& quy mé tuyén sinh sau dai hoc/tuyén sinh dai hoc chinh quy dat dén nam
2030: 15%.

« P1.9-S6 mén hoc/hoc phan trén nén ting MOOC: 20.

o PL10-Ty Ié sinh vién c6 viéc lam hoic hoc tiép céc trinh d6 cao hon sau 1 nam tbt
nghiép hang nam: 90%.

o PL11-Ty 1€ ngudi tét nghiép hai long tong thé hang nim: 70%.

Chién lwge 3:  Phat trién ngudn lre kién tao twong lai bén virng

Muc tiéu chién lwge: Xay dung doi ngii giang vién va thu hut nhan tai véi tm nhin dai
han; Phat trién co s& vat chit hién dai va moi truomg hoc tap tién tién; Pam bao su ting
truong tai chinh bén vimg; Diy manh hop téc dia phuong va hd trg cong dong; Huéng t6i
moé hinh dai hoc s, noi gido duc va nghién ctru duoc thue hién trén nén tang cong nghé

hién dai va tich hop.

MTTKI: Nang cao trinh dj dpi ngii vién chirc va ngwéi lao dong
Gidi phap

 Xay dung cac chuong trinh hé tro giang vién hién cé tham gia cac khoa dao tao sau
dai hoc, dac biét la cac chuong trinh tién sT trong va ngoai nudc.

e Tao diéu kién cho gidng vién tham gia cac chuong trinh trao ddi hoc thuét quéc té,
hoi thao, va cac khda dao tao ngin han & nudc ngoai dé nang cao chuyén mon va ky
nang giang day.

« Khuyén khich giang vién tham gia vao cac du an nghién ctru 16n hodc hop tac véi
céc t chue nghién ciu quéc té dé nang cao nang luc nghién ciru.
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T6 chirc cac khoa dao tao noi bo vé phuong phap giang day hién dai, tmg dung céng
nghé trong giang day va hoat djng nghién ctru khoa hoc.
T chire cac khoa dao tao ngin han cho vién chitc va nguoi lao dong nang cao k¥

ning phuc vu cong viéc.

MTTK2: Thu hut va giit chan giang vién xuat sdc, giang vién quoc té

Giai phap

Xay dung cac chinh sach dai ngd hép din nhu muc luong canh tranh, hd tro nha o,
va diéu kién lam viéc hién dai dé thu hut giang vién xudt sic trong va ngoai nude.
Tao co ché linh hoat dé tuyén dung giang vién qudc té, bao gdm viéc don gian héa
quy trinh tuyén dung, hd trg visa, va cung clp cac goi phuc loi phu hop vaéi tiéu
chuan quéc té.

Phat trién cac chuong trinh hop tac giang day va nghién ciru véi cac truong dai hoc
nudc ngoai, tao diéu kién cho cac giang vién qudc té tham gia giang day theo hinh
thirc ngén han hoac dai han.

Xay dung moi trudong hoc thuét chuyén nghiép, séng tao dé thu hut céc nha khoa hoc
tré tai ning, dong thai cung cp hd tro khai déu cho cac nha nghién ctru mai thong
qua cac du an nghién ctru va co hoi phat trién nghé nghiép.

X4y dung chinh sach d6t phé (hd tro tai chinh, co hdi nghién ctru hip dan) dé thu hut
nhiing giang vién sau tién si hodic cdc nha nghién ctru qudc té co tiém nang.

MTTK3: Téing truwéng nguon thu bén vieng

Giai phap
o Tich cuc mé réng va da dang héa cac ngudn thu nhdp bang cach phat trién céc

chuong trinh dao tao ngén han, cac khoa hoc chuyén dé, va cac dich vu tu van cho
doanh nghiép, xa héi.

Khuyén khich giang vién va céc don vi trong Trudng phat trién cac san phdm nghién
ciru g dung ¢ kha nang thuong mai héa, nhim gia ting nguén thu tir cac hoat
ddng khoa hoc céng nghé.

Chu trong khai thic cac ngudn tai tro, ning cao hiéu qua khai théc co s& vat chat dé
cung cép dich vu cho cong ddng, doanh nghiép va céc té chirc gido duc khéc.

MTTK4: Phdt trién co sé vit chit hién dai ddp vmg nhu cau giang day va nghién cieu

Giai phap
o Xay dung Hé théng phong thuc hanh céng nghé théng minh phuc vu dao tao nhéan

luc phét trién céng nghé cao.

AR R T s

i =/
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» Xay dung cong trinh Khéi phong hoc — Phong méy thuc hanh A (CNTT.BS).
e Phat trién khong gian xanh va than thién véi moéi truong.

Tao lap m§t khdng gian thu vién hién dai, tién nghi phuc vu nhu cau cla ngudi hoc.

MTTKS: Néang cao chit lwgng cdc dich vu phuc vu sinh vién

Giai phap

Tao diéu kién dé sinh vién c6 méi truomg tét nhat cho hoat dong thé chat, tir d6 nang
cao strc khoe va tinh thén.

Pau tu vao ha ting mang dé dap img nhu ciu ngay cang cao cua sinh vién trong méi
truomg hoc tép hién dai.

Xay dung mét hé thdng hd tro sinh vién toan dién, bao gém ca tu van hudng nghiép
chuyén sdu va co hoi thuc tép tai cac doanh nghiép.

Cung cép dich vu tu van va hd tro stc khoe tinh thdn mét cach toan dién.

MTTKG: Két néi va phdt huy nguon lwc cwu sinh vién, hop tic dia phwong va phuc vu

cong dong

Giai phap

o MG rong cac chuong trinh dao tao va hé tro sinh vién trong céc hoat dong phuc vu

cong dong, bao gdm céc du 4n tinh nguyén, hd trg gido duc cho cic ving khé khan,
va cac chuong trinh khoi nghiép xa hoi.

Phat trién cac chuong trinh hoc tap két hop véi thue té nhim giup sinh vién vira hoc
tdp, vira tham gia vao cac hoat déng phuc vu cong dong, qua do6 phat trién k¥ nang
va tinh thn trach nhiém xa hoi.

Xay dung va trién khai céc chuong trinh hop tdc véi cac doanh nghiép dia phuong
dé phat trién cac giai phap cong nghé va quan ly nham hd tro truc tiép cho su phat
trién kinh té - x4 hoi cia dia phuong.

Két néi chit ché véi cuu sinh vién, xdy dung mang ludi hd trg, khai thac ngudn luc
tir cyu sinh vién trong céc hoat dong dao tao, nghién ctru, va phuc vu cong déng,
dong thoi khuyén khich ho tham gia vao cac dy an phat trién cia nha truomg va dia
phuong.

Két qua du kién dén nam 2030:

KPI1.9-Ty 1¢ giang vién co trinh d6 tién si/téng sé giang vién co hitu dén 2030: 50%.
KPI1.10-S6 GV qudc té cong tac giang day, nghién cru khoa hoc: 60.

KPIL.11-Ty lé tdng ngudn thu tai don vi tang trung binh so v&i nam trude: 15%.
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o PIL12-Ty1é VC-NLD hai long ddi v&i céc hoat dong ciia Nha trudong hang nim: 80%.
e PL.13-S5 GV trinh d§ ThS theo hoc TS: 40.

o PI.14-S6 chuong trinh hd tro, hoat dong ngoai khoé cho SV: 15.

e PI.15-S6 chuong trinh phuc vu cong ddng: 15.

e PL16-Ty Ié tong dién tich san xay dung hoan thanh/Téng dién tich san xay dung cta

Truong theo quy hoach: 49%.

7. Phan tich, danh gia rai ro va tinh kha thi
a. Phan tich danh gia rii ro

e Qua trinh héi nhap qudc té, qubc té hoa gido duc bén canh mang lai nhitng co hoi
cling tao ra nhing thach thurc va rui ro lén trong céng tac quan tri dai hoc va canh
tranh gay gat hon trong gido duc dai hoc.

o Trudmg PHCNTT thuc hién co ché tu chi theo dé an d6i méi co ché hoat dong véi
16 trinh ting hoc phi tir ndm hoc 2021 - 2022 tao ra nhiéu thach thire trong cong tac
tuyén sinh va ning cao chat lwong dau vao.

o Maoi trudmg hoc tap hién nay chua tao nhiéu diéu kién thuan loi cho hoat dong nghién
ctru va cong bb két qua nghién ciru clia ngudi hoc. Trudmg s& xdy dung méi trudong
hoc tap thuén lgi hon nhu khéng gian nghién ciru, thao luén; dir liéu chuyén nganh;
chinh séch hd trg, khuyén khich, tao diéu kién vé NCKH; chinh séch bao vé quyén
s& hiru tri tué va khai théc, chia sé két qua NCKH.

« Hoat dong hop téc véi céc dia phuong, ban, nganh, doanh nghiép, té chirc trong nude
va qubc té dé dong tai tro cho cac hoat dong KHCN, nghién ctru tmg dung. khéi

nghiép, ... chua hiéu qua. Trudmg s& xdy dung va thuc thi chinh sach khuyén khich

hoat dng hop tac va tim kiém tai trg pht hop, theo nguyén tic déi bén cung co loi.

e Do canh tranh cao nén chua thé tuyén dung d6i ngdi nhén su ¢ trinh dé chuyén mén N

Izl

ph hop theo yéu cdu; mét s6 nhén su ¢6 kha ning bi dao thai do khong dap umg
duoc su chuyén ddi cong nghé.

o Thu nhap tai Trudomg dang din cai thién nhung van chwa thé canh tranh véi mire thu
nhép hép dan tai cac don vi ngoai cong 1ap nén xdy ra tinh trang dich chuyén déi ngii

trinh do cao, 1am thiéu hut nhan luc phuc vu hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc.
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Truong sé tang cuong xdy dung va trién khai chinh sach tuyén dung mai, thu hut
nhén luc, bdi dudng doi ngii hién c6; xay dung va trién khai chinh sach danh gia, tra
thu nhap theo hiéu qua coéng viéc.

Viéc trién khai cac hang muc cong trinh, dau tu mady moc, trang thiét bi c6 kha nang
s€ kho thuc hién theo dung tién do. Truong s& 1én ké hoach trién khai rd rang, cu thé
cho tirng hang muc trong ké hoach chién lugc, tir dé b tri nguén vén cho ting hang
muc, dép tmg day du cic nhu ciu cia cac don vi lién quan dé dam bao chét luong,
tién do cua cac cong trinh; td chire lva chon nhimg nha thau, don vi thi cong co nang
lue t6t vé nhan sy, cong nghé, chuyén nghiép dé dap ung tét cac quy dinh vé chat
lugng, tién do, thich tmg tét voi cac béi canh thay ddi trong tuong lai vé thién tai,

dich bénh.

b. Phin tich tinh kha thi
Chién luoc Truong DPHCNTT giai doan 2021-2030 dugc xay dung k¥ cang va thuc
hién bd sung, chinh Sfxa qua nhiéu lan gbp v va lay vy kién ctia can bo chu chét cia
Trudng, Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao va dugce Pang uy, Hoi dong truomg Trudng
DHCNTT théng qua. Ban chién lugc da phan tich va danh gia SWOT k¥ cang dé xac
dinh cdc muc tiéu trong tdm va muc tiéu cu thé cho giai doan 2021-2030, tim nhin
2045.
Chién luge Truong da can nhic k¥ cac yéu td lién quan dén ngudn nhan luc, ngudn
tai chinh dé xdy dung cac chuong trinh hanh déng phii hop. Chién luoc Truomg c6
phan tich va quan 1y rti ro, ddm bao hau hét céc rui ro 1a duoc tinh dén.
Trudng sé td chic xdy dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, cac dé 4n trong
tam, cép thiét cho timg nhém chién luoc, timg linh vuc dé trién khai thuc hién ding
tién dd Chién luge giai doan 2021-2030. Bén canh do, Truong c6 duoc su quan tam,
tung hé cia PHQG-HCM dé wu tién déu tu hoan thién CSVC.
Mac di kha nang gép khoé khén tir ngudn von dau tu tir NSNN (¢ thé bi giam so vai
dur kién) nhung véi viée d6i moi co ché hoat dong tir ndm 2021, viéc tang hoc phi
pht hop theo tién do s dam bao nguén kinh phi thuc hién Chién luge Truomg.
Lo trinh tdng hoc phi cia Truong dugc xay dung phu hop cho timg giai doan, hoc

phi tang nhung khong qua cao, thdm chi van con thap hon so véi cac truong dai hoc
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dan lap. Vé&i doi ngii giang vién gioi va sinh vién nim trong tép déu cac truong dai
hoc, Trudng van gitr duoc loi thé canh tranh so véi cac truong khac dao tao cung
linh vire va dadm bao ngudn tuyén sinh khéng bi anh hudng. Bén canh d6, Truong sé
quan tdm x4y dung chinh sach va da dang céac hinh thirc hd tro, khuyén khich hoc
tap va cong bd két qua NCKH cho SV.

Chinh vi vay, Chién luoc Trudng DPHCNTT giai doan 2021-2030, tdm nhin 2045 c6 tinh

kha thi cao va rii ro c6 thé kiém soat.
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PHU LUC 1: DANH MUC DE AN, DU AN CHINH GIAI POAN 2021-2030

STT PE TAI/DU AN

Dé 4n ddu tu cac nhém NC manh tm chau A, dau tu san pham tng dung, va ning
cao ning luc cong bd KH (P. PTSPH&KHCN)

Dé 4n phat trién cong nghé chién lugc vé g dung Tri tué nhan tao huéng dén san

phim quéc gia

3 Pé 4n thu huat va dao tao SV xudt sic ning luc canh tranh toan cau (P. PTPH)

4 Dé 4n tang cudng chuyén dbi sb trong quan tri va phuc vu SV (P.DL&CNTT)

Pé an dau tu Hé théng phong thuc hanh cdng nghé théng minh phuc vu dao tao

nhén luc phat trién céng nghé cao (P. QTTB)

Dé 4n tang cuong hop tac, trao ddi hoc thudt cua SV, GV véi céc truong quc té (P.
QHDN)

7 Dé an thanh 1ap Khoa Lién nganh Ung dung CNTT (P. TCHC)

Dé 4n thanh 1ap Trung tim Két ndi Doanh nghiép va Phat trién Nghé nghiép (P.

s CTSV)

. D¢ 4n ting cudng sic khde thé chat va tinh than, phat trién k¥ ndng mém cho SV
(P. CTSV)

B Du 4n x4y dung cong trinh Khdi phong hoc — Phong méy thuc hanh A (CNTT.B5S)

(P. QTTB)
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PHU LUC 2: POI SANH CHI TIEU CUA TRUONG PHCNTT VOI
CHI TIEU CHIEN LUQC CUA PHQG-HCM

STT CHI STT CHI
TIEU NOI DUNG CHI TIEU TIEU NOI DUNG CHI TIEU
UIT bHQG
KPI.1 S6 bai béo khoa hoc québc té thude 22 Bai bdo trong danh muc Scopus:
danh muc Scopus; 2500 Giai doan 2021-2025 dat 15000 bai;
dén nam 2030 dat 35.000 bai.
KPI.2 S6 nhom nghién ctru manh dugc dau 26 Ty 1€ tang sb luong du 4n qudc té
tu trong diém dé tién t6i dat tim mai trung binh hing nim:15%
chau A: 2
KPI.3 Ty trong thu khoa hoc-cdng nghé dat PIIV.7 Ty 1é ting ngudn thu tir hoat dong
chuén CSGD hang niam: 5% hop tac dia phuong - doanh nghiép
trung binh hang nam: 10%
KPI.4 S6 doanh nghiép 1a déi tac chién PIIV.6 | Ty lé ting sb lugng hoat déng hop
luoc trong hop tac dao tao, nghién tac voi dia phuong va doanh nghiép
ctru khoa hoc, chuyén giao cdng trung binh hing nam: 10%
nghé, tuyén dung: 10
KPIL5 Sb SV dat giai HSG-QG duoc tuyén 2 Tuyén chon va h tro dao tao nhéan
vao trudng: 250 tai m&i nam: 300 sinh vién/hoc sinh
va 100 hoc vién sau dai hoc
KPIL.6 S6 SV du nang luc canh tranh thi 2 Tuyén chon va hd tro dao tao nhén
truong lao dong toan cau: 100 (lam tai m&i nam: 300 sinh vién/hoc sinh
viéc tai céc cong ty tim c& qubc té va 100 hoc vién sau dai hoc
FAANG (Facebook, Apple,
Amazon, Netflix, Google) hodc hoc
tiép SPH tai cac Truong PH tuong
duong Topl100 USA)
KPL7 S6 CTBT lién nganh/lién 4 Chuong trinh dao tao lién truong: 20
trudng/giang day bang tiéng
Anh/hop tac quoc té: 7
KPIL.8 Ty Ié chuong trinh dao tao cd nguoi 8,9 -S6 CTDT kiém dinh theo cac bo
hoc t6t nghiép duoc kiém dinh québc tiéu chuén trong nudce va qubc té:
té dén 2030: 100% 250
-Ty 1€ chuong trinh dao tao dugc
danh gia cAp don vi: 100%
KPIL9 Ty 1é giang vién co trinh d6 tién 1 Ty 1é giang vién c6 trinh do tién
si/téng sé giang vién co hitu dén st/tdng sO giang vién: dat 75%
2030: 50%
KPIL10 S6 GV quéc té cong tac giang day, PIIV.4 | Ty lé tang sb sinh vién, giang vién
nghién ctru khoa hoc: 60 quéc té trung binh hang nam: 10%
KPLI11 Ty 1é tong ngudn thu tai don vi tang 30,31, |-Ty ¢ tong ngudn thu ting so véi
trung binh so véi nam trude: 15% PIVL3 nam trude:7%
-Tong ngudn thu cuia PHQG-HCM:
8.000 ty dong
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STT CHi STT CHi —
TIEU NOI DUNG CHI TIEU TIEU NOI DUNG CHI TIEU
UIT DPHQG ‘ ‘
-Ty € tdng nguon thu tai don vi tang
binh quin /ndm: 15%
PI.1 S6 dé tai co kinh phi trén 5 ty: 3 17 Sé dé tai lién nganh cé kinh phi trén
200.000USD: 20
PI.2 S6 séng ché, giai phap hitu ich duoc 24 Sang ché quoc t¢ (IP); sang ché, giai
dang ky: 30 phap hiru ich Quéc gia: it nhét 20
PI.3 S6 lugng dy an khai nghiép, déi mai 21,26 -Sinh vién tham gia hoat déng doi
sang tao cua sinh vién, giang vién mdi sang tao/ndm: 10.000
duoc hd tro: § -Ty 1¢ tang s6 luong du 4n quéc té
mai trung binh hing nam: 15%
Pl.4 S6 tmg dung chuyén déi s hé tro 11 Mirc d6 hai long ctia ngudi hoe vé
quan tri va phuc vu SV: 1 hoat dong dao tao va quan ly trén
thang diém 5: tHi thléu 4/5
PLS Ty 1€ ngudi hoc tt nghiép theo 11,15 -Ty 1€ sinh vién t6t nghiép dung han:
chudn CSGD hang nam: 60% Téi thiéu 55%
- Tong quy mé tét nghiép dao tao
trinh dé dai hoc va sau dai hoc giai
doan 2023-2030: t6i thiéu 140.000
P16 S6 sinh vién c6 k§ nang ngoai ngir 2 Tuyén chon va hd tro dao tao nhén
(IELTS tir 6.5 tr¢ 1én hoac tuong tai mbi nam: 300 sinh vién/hoc sinh
duong): 2000 va 100 hoc vién sau dai hoc
P17 S6 sinh vién tham gia cac chuong 2 Tuyén chon va hé tro dao tao nhan
trinh dao tao, nghién ctu va trao doi tai moi nam: 300 sinh vién/hoc sinh
quoc té, gdm ca sinh vién di va dén: va 100 hoc vién sau dai hoc
100
PL8 Ty 1€ quy mo tuyén sinh sau dai 3 Ty 1€ quy mé tuyén sinh sau dai
hoc/tuyen sinh dai hoc chinh quy dat hoc/tuyén sinh dai hoc chinh quy:
dén 2030: 15% dat 20%
PL9 S6 lugng mén hoc/hoc phén trén nén 6 S6 luong mén hoc/hoe phén trén nén
tang MOOC: 20 tang MOOC: 100 mén hoc/hoc phén
PL.10 Ty 1€ sinh vién c6 viée lam hodc hoc 10 Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam hodc hoc
tlep cac trinh d6 cao hon sau 1 nam tiép cdc trinh d6 cao hon sau 1 nam
t6t nghiép hang nam: 90% tot nghiép: 90%
PL11 Ty 1€ ngudi t6t nghiép hai long tdng 11 Mure d¢ hai long ctia ngudi hoc vé
thé hang nam: 70% hoat dong dao tao va quan Iy trén
thang diém 5: t6i thiéu 4/5
P1.12 Ty 1€ VC-NLD hai long dbi véi cac
hoat dong cia Nha trudong hang nam:
80%
PL13 S6 GV trinh dé ThS theo hoc TS: 40 ] Ty 1€ giang vién c6 trinh do tién
si/téng sb giang vién: dat 75%
Pl.14 S6 chuong trinh hd tro, hoat dong 11 Muic d6 hai 1ong ctia nguoi hoc vé

ngoai khoa cho SV: 15

hoat dong dao tao va quan ly trén
thang diém 5: téi thiéu 4/5
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STT CHI STT CHI
TIEU NOQI DUNG CHI TIEU TIEU NOI DUNG CHI TIEU
UIT PHQG
PI.15 S6 chuong trinh phuc vu cdng déng: PI VI.9 Chuong trinh hd tro dia phuong,
15 phuc vu cong ddng ciia sinh vién: 1-
3
P1.16 Ty 1€ tong dién tich san x4y dung 29 Tong dién tich san xdy dung hoan

hoan thanh/Téng dién tich san xay
dung cua Truong theo quy hoach:
49%

thanh/Téng dién tich san xay dung
cua PHQG-HCM theo quy hoach:
50%
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