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I. Phin mé dau

I.1. Coséphaply

Ké hoach chién lugce Trudng Dai hoc Cong nghé thong tin giai doan 2021-2025 duoc xay

dung dua trén céc co s¢ phap 1y sau:

1.

Luat Stra d6i mot sé diéu cua Luat Gido duc Pai hoc s6 34/2018/QH14 ngay
19/11/2018,;

Nghi dinh quy dinh chi tiét va huéng dan mot s6 diéu cua Luat sira d6i bo sung mot
s6 diéu ctia Luat Gido duc Pai hoc s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019;

Nghi dinh 186/2013/ND-CP ngay 17/11/2013 ciia Chinh phu vé Pai hoc quéc gia;
Quyét dinh 26/2014/QD-TTg ngay 26/03/2014 ctia Thu tuéng Chinh phi ban hanh
quy ché vé t6 chirc va hoat dong PHQG va céc co sd gido duc dai hoc thanh vién;
Quyét dinh sb 749/QD-TTg ngay 03/06/2020 cta Thu tuéng Chinh phu vé viéc phé
duyét Chuong trinh Chuyén doi s6 qudc gia dén nim 2025, dinh hudng dén nam
2030;

Quyét dinh 127/QD-TTg ngay 26/01/2021 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc ban
hanh Chién luoc Qudc gia vé nghién ctru, phat trién va ing dung Tri tué nhan tao dén
nam 2030;

Quyét dinh s6 2393/QD-UBND ngay 03/07/2020 ctua Chu tich UBND TP. H6 Chi
Minh vé viéc phé duyét Chuong trinh chuyén doi s6 cia TP. H6 Chi Minh.

Quyét dinh sé 575/QD-UBND ngay 23/02/2021 cta Chu tich UBND TP.HCM vé
viéc phé duyét Chuong trinh “Nghién ctru va phat trién Tri tué nhan tao tai TP.HCM
giai doan 2020-2030”

Quyét dinh s6 867/QD-DHQG ngay 17/08/2016 cia Giam doc PHQG-HCM vé viée
ban hanh Quy ché vé t6 chuc va hoat dong cua cac Truong dai hoc thanh vién va

khoa truc thuoc PHQG-HCM.

10. Quyét dinh 115/QD-DHQG ngay 04/02/2021 ciia Giam déc PHQG-HCM vé viéc

Ban hanh ké hoach chién luvoc PHQG-HCM giai doan 2021-2025.

11. Cong vin s6 510/DPHQG-KHTC ngay 06/4/2021 cta Giam doc PHQG-HCM vé Ké
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hoach t6 chtrc thyc hién chién lwge PHQG TP.HCM giai doan 2021-2025.

12. Quyét dinh sé 13/QD-HPPHQG ngay 14/08/2020 cia Hoi dong PHQG-HCM phé
duyét dé an ddi méi co ché hoat dong ctia Trudng PH CNTT.

13.Nghi quyét Dang b6 PHQG-HCM nhiém ky 2020-2025;

14.Nghi quyét Pai hoi Pang bo Truong PH CNTT nhiém ky 2020-2025.

1.2. Co sé xiy dung ké hoach chién lwgc Trwong PH CNTT giai doan 2021 -
2025

Bén canh cac co sé phap 1y néu trén, ké hoach chién lugc Truong PH CNTT giai doan
2021-2025 duoc xay dung dya trén cach tiép can phdi hop:
Top-down: Dya trén Tam nhin dén niim 2030, St mang, Muc tiéu ciia Nha trudng dé xac
dinh cac muc tiéu ma Truong PH CNTT mong mudn dat t6i dén nam 2025.
Bottom-up: Dua trén Phén tich Piém manh-Piém yéu; Co hdi - Thach thirc ciia Nha
truong dé xac dinh nhiing chién luge, bude di ma Truong nén hudng tdi g véi ngudn luc

ma Truong dang co.

I.3. Céu tric ciia ban Ké hoach - Chién lwoc

Phan con lai ctia ban Ké hoach - Chién luoc nay dugc trinh bay nhu sau:
Phan II: Trinh bay cac phat biéu vé tim nhin, st mang Va C4cC gia tri cot 18i ctia Truong.
Phén I1I: Trinh bay cac phan tich vé bdi canh trong va ngoai nudc.
Phan IV: Phan tich hién trang cua Truong PH CNTT sau khi thyc hién ké hoach chién luoc
giai doan 2016-2020.
Phan V: Phan tich nhitng diém manh - diém yéu cua Nha trudng, co hdi - thach thire dbi
v6i Trudng va cadc muc ti€u trong tam giai doan 2021-2025.
Phan VI: Trinh bay nhitng nhom chién lugc va cac giai phap/chuong trinh hanh dong giai
doan 2021-2025.
Phan VII: Trinh bay vé céc diéu kién thuc hién: Nhan sy, co s& vat chat va kinh phi
Phan VIII: Trinh bay vé cac bién phap trién khai thuc hién ké hoach chién luoc tai Trudng.
Phan IX trinh bay cac phan tich, danh gia rui ro khi trién khai ké hoach chién lugc.

Cudi cuing 13 phan Phu lyc, trinh bay hé théng chi tiéu ké hoach chién lugc 2021-2025, danh
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muc C4c dé an, ké hoach hanh dong (logframe) va tong hop kinh phi.

II. Sir mang, TAm nhin va hé thong cac gia tri cot 15i

I1.1. TAm nhin dén nim 2030

Truong DPH CNTT tré thanh trudng dai hoc uy tin vé CNTT-TT va céc linh vuc lién quan

trong khu vuc Chéau A.

I1.2. St mang

Truong PH CNTT 1a mdt trung tam dao tao dai hoc, sau dai hoc cung cép nguén nhan luc

chat lugng cao, nham dap ing nhu cau cua thi trudng lao dong va phuc vu cong dong.

Truong 1a mot trung tim hang dau vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé vé

CNTT-TT va cac linh vuc lién quan.

I1.3. Hé thong cac gia tri cdt 16i cia Trweong PH CNTT

1.

Tri thte tong thé (Inclusiveness and Diversity): Ho tro nguoi hoc phdt trién khong
chi kién thirc ma ca cac ky nang, thai do va nang luc thuc hanh xa hoi.

Tién vé phia trudc (Moving forward): Ndng cao lién tuc chdt lwong dé thich nghi va
luén tién vé phia trude.

Tu do hoc thuat (Academic freedom): Coi trong kha nang doc lap trong hoc thudt,
sang tao nghién civu va phat trién tiém ndng tong thé ciia cdc cd nhan dé ho dat dwoc
muc tiéu cua minh.

Phuc vu cong dong (Responsibility): Pinh huéng cdc hoat ddng dao tao va nghién
curu khoa hoc cho phuc vu cong déng, phuc vu cho su phat trién chung cua dat nuée
va phuc vu nhan logi.

Chuyén nghiép (Professionalism): Thiét ldp hé thong quan tri, cung cdp dich vu

chuyén nghiép va hiéu qua nhat.

ITI. Phan tich bdi canh trong va ngoai nwéc
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ITL.1.

1.

Quoc te va khu vure:

Toan cau hoa va hdi nhap qudc té tiép tuc tién trién nhung dang bi thach thirc boi sy
canh tranh anh hudéng gitra cac nudc 16n va sy troi day cua chu nghia dan toc cuc
doan (NQ PH 13). Xu hudng toan cau hoa va hoi nhip qudc té ngay cang siu rong:
cac cong dong qudc té da hinh thanh nhu Cong dong kinh t¢ ASEAN (ASEAN
Economic Community - AEC); Cong dong ASEAN (ASEAN Community),... d3 tao
ap luc cho gido duc dai hoc: Pé ton tai va phat trién, giao dyc va dao tao noéi chung
va giao duc dai hoc noi riéng & cac nudc dang d6i mit véi yéu cau can phai nang cao
chat luong, hop 1y chuong trinh dé dap tng yéu ciu mdi ciia ngudn nhan luc nham
ting cudng ning lyc canh tranh, thuc day ting truong va phat trién kinh té ctia qudc
gia trong qua trinh hdi nhap.

Cudc Cach mang cong nghiép 1an tht tu, nhat 13 cong nghé sb phat trién manh mé,
tao dot pha trén nhiéu linh vuec, tao ra ca thoi co va thach thirc d6i v6i moi quéc gia,
dan toc (NQ PH 13). Qua trinh chuyén d6i s trong céc to chirc, doanh nghiép ¢ ca
khu vuc nha nude va kinh té tu nhan d3 hinh thanh va trg thanh yéu té séng con.
Nhan sy dugc dao tao phai c6 nang luc 1am vi¢e, thich tng v&i moi trudng ma thong
minh nhan tao, dir li¢u 16n, Internet van vat... dong vai tro quan trong.Vai tro ctuia
kinh té tri thuc tiép tuc chimg t6 tAm quan trong. Thuong mai dién tir d 1a mot kénh
wu viét trong viéc dua hang hoa dén tan tay nguoi tiéu dung, thuc té da chimg minh
su phat trién manh mé& ciia Amazon, Alibaba, ...

Xu thé d6 thi héa va phat trién do thi thong minh ngdy cang gia tang. Sy canh tranh
gilta cac nudc trong viéc trd thanh trung tim tai chinh, d6i méi sang tao ngay cang
16n. Nhitng van dé an ninh phi truyén thong, bién d6i khi hau gia ting, sir dung ngudn
nude xuyén bién gidi, nhat 1a ngudn nude song Mekong, dit ra nhiéu thach thirc chua
tirng c6 cho phat trién bén viing

Dich bénh Covid-19 trén pham vi toan cau d3 lam thay ddi nhan thirc cua toan thé
gioi, trong d6 co Viét nam. Tinh trang dinh tré va dirt gdy cac chudi cung tmg toan
cau da lam kinh té toan cau sut giam. Du lich va cac nganh dich vu di kém nhu hang
khong, khach san, nghi dudng, ... gan nhu bi dong bang. Nhu cau xuit nhap khau,
vbn gin lién voi sy phat trién cua nén kinh té, bi giam rd rét va gay ra tinh trang that
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IT1.2.

nghiép rong khip. Cac phuong tién cho phép cung cap dich vu cong viée tir xa, khong
dung tién mit lai phat huy hiéu qua va cé xu hudng thay thé cac phuong tién truyén
théng.

Xu huéng trong hoc tip di c6 nhirng thay d6i dang ké. Cac ngudn tai liéu hoc tip vo
cung phong pht trén khong gian mang, vira 13 yéu t tich cuc trong viéc cung cap tri

thitc cho ngudi hoc, nhung ciing tiém an nhitng nguy co tri thire sai léch.

Trong nude:

Viét nam vira trai qua Pai hdi Bang lan thir 13. Dat nudc bude vao mot chu ky méi
thuc hién nghi quyét DH Pang 13 véi mot co cau nhan sy méi.

Sau gén 35 nam doi mai, Viét nam da dat duoc nhiéu thanh tuu to 16m va cé y nghia
lich str. Kinh té Viét Nam tiép tuc phat trién; chinh tri - xd hoi 6n dinh, cac linh vuc
van hoa, xa hoi, moi truong, an ninh, quéc phong, doi ngoai dugc quan tdm va co su
ChUyén bién tich cuc. Viét Nam dang hdi nhap manh mé& vao cac hoat dong khoa hoc-
k¥ thuat, kinh té, vin héa va chinh tri cua thé giéi, timg budc tién téi chiém linh va
phat trién cac nganh cong nghé cao. Tang 16p trung luu ting nhanh; tiép tuc tin dung
co hoi dan sd vang; doi séng moi mdt cua nguoi dan khong ngung dugc cai thién.
Mic du c6 nhitng budce ting truong dang ké, nén kinh té nudc ta vin con nhimng ton
tai, han ché, va tiém an nhiéu rui ro, nguy co tut hau con 16n; cac yéu t6 nén tang nhu
thé ché, ha téng, nguén nhan lyc... dé dua Viét nam sém tré thanh mot nude cong
nghi¢p theo hudng hién dai con thép so véi yéu cu; do mo cua nén kinh té cao, kha
ning chéng chiu, thich tng véi cac tac dong bén ngoai con yéu; ning luc tiép can
nén kinh té sd, xa hoi s6 con nhiéu han ché. Tang truong GDP ¢6 xu huéng chiing
lai, nguy co roi vao biy thu nhap trung binh va tut hau xa hon vé kinh té van con la
thach thtrc 16n. Muc tiéu xay dung dat nude tré thanh mot nudc cong nghiép con
nhiéu thach thirc.

Nghi quyét DH 13 di xac dinh dinh hudng phat trién dit nudce trong giai doan 2021-
2030 “Tao dot pha trong ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, phat trién
ngudn nhan luc chit lugng cao va trong dung nhan tai. Thuc ddy chuyén giao, tmg

dung manh me¢ thanh tyu ctia cugc Cach mang cong nghiép 1an tht tu va cac doi séng
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xa hoi, chu trong mat ) nganh, linh vuc trong diém, c6 tiém nang, loi thé dé 1am
dong luc cho ting truong theo tinh than bat kip, tién cing va vuot 1én & mot sb linh
vuc so voi khu vuc va thé gion”.

4. Gi4o duc dai hoc Viét Nam bude dau dang duoc t6 chirc lai theo xu hudng chung cua
giao duc dai hoc thé gi61, cac dai hoc s€ dugc phan téng thanh cac dai hoc dinh huéng
nghién ctru, cac dai hoc dinh hudng ting dung va cac dai hoc dinh hudng thuc hanh
(Nghi dinh 73/2015/ND-CP). Tu chu dai hoc dang dugc quan tam va dan duoc hinh
thanh, tao diéu kién dé cac dai hoc chu dong hon trong dao tao, NCKH. Dac biét 1a
nhitng d6i méi trong co ché quan 1y tai chinh tao diéu kién nang cao chét lugng dao
tao va NCKH (Nghi quyét 77/NQ-CP nam 2014 va Nghi dinh 16/2015/ND-CP).

5. Su phat trién nang dong cia cac truong dai hoc cong 1ap va ngoai cong lap trong hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam tao nén moi truong canh tranh khong chi Ve cung
cép dich vu dao tao va dich vu khoa hoc cong nghé ma con canh tranh trong viéc thu
hut nguén nhan lyc gilra cac truong dai hoc vdi nhau nham cung cép dich vu dao tao
t6t hon cho nguoi hoc.

6. Dai hoc ngay cang thé hién vai trd quan trong trong viéc hd trg doanh nghiép, cong
ddng va dia phuong giai quyét cac van dé kinh té - xa hoi, thic ddy qua trinh phat
trién bén virng dia phuong va dat nudc.

7. Vithé cta Viét Nam trén thé gi61 dugce nang cao da tao nhiéu diéu kién thuén loi cho
hoi nhap va hop tac cia gido duc dai hoc.

IV. Phan tich hién trang

Truong PH CNTT, trai qua mudi lam ndm hinh thanh va phat trién, v6i hai 1an thuc hién
ké hoach chién lwgc (KHCL giai doan 2011-2015; giai doan 2016-2020) d3 déng gop va
viéc thuc hién ké hoach chién lugc chung cua PHQG-HCM va tao ra nhiing két qua rét co
y nghia. Cong tac dao tao cua Trudng ngay mot on dinh, ¢ chét luong tot: dau vao cua
Trudng v6i diém chuan tuyén sinh luén nam & top diém cao, va sinh vién tot nghiép cua
Truong duoc x3 hoi va cac nha tuyén dung chao don. Co s& vét chit phuc vu giang day va
nghién ctru khoa hoc ciia Trudng ngay mot khang trang; chét lugng doi ngil giang vién cta
Trudng khong ngimg gia ting cing voi doi séng CBGV-NLD ngay mot céi thién,

Qua trinh thyc hién KHCL Truong PH CNTT giai doan 2016-2020 da gat hai dugc mot
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s6 két qua:
IV.1.Két

IV.1.1.

qua trién khai KHCL Trwong PH CNTT giai doan 2016-2020

Nhém chién lwgc 1: Pao tao

a. Muc tiéu chung

Nang cao chat lugng dao tao dat trinh do quéc té.

b. Muc tiéu cu thé

Hoan chinh hé théng chuong trinh dao tao dai hoc theo dinh hudng tién tién trén thé gidi.

Nang cao chat luong td chtrc dao tao dai hoc.

Hoan chinh, nang cao chat lugng va moé rong dao tao sau dai hoc.

Nang cao chat lugng cong tac sinh vién.

Hé thé)ng DPam bao chat luong van hanh hiéu qua.

c. Két qua trién khai va danh gia mirc 6 dat muc tiéu

Vé muc tiéu: Hoan chinh hé théng chuwong trinh dao tao dai hoc theo dinh huong tién tién

trén thé gidi.

o

Trong 5 nam qua, Truong da lién tuc chi dao cac don vi dao tao thuc hi¢n cac
cong tac xay dung va d6i méi chuwong trinh dao tao theo huéng hién dai, tién tién,
rit ngan thoi gian dao tao tir 4-4,5 nam xudng con 3,5 - 4 nam. Trudng ciing mo
méi mot sd chuong trinh dao tao nhu Thuong mai dién tir, Khoa hoc dir li¢u,
chuong trinh lién két qudc té véi Pai hoc Birmingham City nganh Khoa hoc May
tinh; Mang mdy tinh va An toan thong tin; chuong trinh Chat lugng cao nganh
Khoa hoc méy tinh, Truyén thong va mang may tinh, An toan thong tin, Cong
ngh¢ thong tin dinh huéng Nhat Ban.
Ngoai ra, Truong di xay dung va cap nhat cac quy dinh vé quan 1y dao tao dai
hoc dé dam bao trién khai hiéu qua cac chuong trinh dao tao tai truong.
Tuy nhién, cling c6 mdt s6 ké hoach dy kién nhung chua thyc hién dugc hoac
moéi bude dau thyc hién, do thiéu nhan lyc thyc hién nhu: xay dung dé an mé
nganh Cong nghé thong tin cho Y té, hodc chuong trinh lién két qudc té nganh
K¥ thuat may tinh, ...
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o Védao tao truc tuyén: Truong di thanh 14p nhém nghién ctru xay dung dé an dao
tao truc tuyén. Can cir két qua nghién ciru va tinh hinh thyc té, Truong quyét
dinh trién khai d& 4n nay 16ng ghép v6i Bé an Gido duc 4.0 cia PHQG-HCM.
Do sy thay d6i qua nhanh cua cac nén tang truyén thong, sy da dang va phong
phu cua cac nguén dir liéu trén Internet, mo6 hinh dao tao nay can tiép tuc duoc
nghién ctru, khai thac trong giai doan toi.

o Panh gia chung: Sau 5 nidm, cac chuwong trinh dao tao ctia Truong twong ddi da
dang ca vé noi dung 1an hinh thuc trién khai, hién dai, bam sat xu thé phat trién
ctia thé gi6i, dap ing nhu cau tuyén dung ctia cac doanh nghiép.

Vé muc tiéu: Nang cao chat lwong 16 chire dao tao dai hoc

o Bﬁng cach tan dung cac phuong tién CNTT, tan dung hoc li¢u s6, nhiéu 16p hoc
da giam bat sb tiét day tai 16p, ting cudng thdi gian tu hoc va 1am bai tap cho
sinh vién

o Trién khai giang day theo CDIO (chuong trinh cia PHQG-HCM) d3 cha trong
trién khai giang day, danh gia theo chuan dau ra.

o T6 chirc giang day ngoai ngir tiéng Nhat, bén canh ngoai ngit truyén théng 1a
tiéng Anh, cling di giup cho sinh vién c6 nhiéu co hoi tham gia thi trudong lao
dong Nhat ban.

o Panh gia chung: Trudng di tng dung nhimg tién bd vé cong nghé gido duc, cong
nghé thong tin dé trién khai dao tao hiéu qua hon. Hudng t6i viéc tim kiém nhing
co hdi viéc lam cho sinh vién sau khi ra truong.

vé muc tiéu: Hoan chinh, ndng cao chat lwong va mo rOng dao tao sau dai hoc

o Trudng dd mo thém duoc 02 nganh dio tao Thac si ( nganh Hé thong thong tin
va nganh An toan thong tin). Cac chuong trinh dao tao Thac sihién c6 (Khoa hoc
may tinh, Cong ngh¢ thong tin) dugc ra soat va cap nhat thuong xuyén.

o Cong tac tuyén sinh sau dai hoc (SPH): Trudng tién hanh dong bd cac bién phap
quang bé tuyén sinh, hoc bong, chim séc cac ddi tuong hoc vién SPH tiém ning
tir khi diing ky tuyén sinh, hd trg cac nghién ctru sinh (NCS) tré han, nhd d6 sd
luong hd so tuyén sinh ndp vao Trudng twong ddi on dinh.

o Dén thoi diém hién tai, c6 15 NCS tdt nghiép.
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o Danh gia chung: Cong tac dao tao SPH trong 5 nim qua di c6 nhiéu tién trién
hon, du tinh hinh tuyén sinh vAn con gip nhiéu kho khin do ¢ su canh tranh véi
cac trudng ban. S6 lwong NCS ding ky con rt khiém ton do cac yéu cau dau vao
vé Anh vin va bai bao cao.

Vé muc tiéu: Ndang cao chat leong cong tac sinh vién

o Hing nam t6 chirc tu van tuyén sinh/ huéng nghiép cho hoc sinh. Luwong sinh
vién quan tdm ndp hd so vao trudng, chit lugng sinh vién ngay mot tang. Tuy
nhién céac hoat dong tiép can va thu hut sinh vién quéc té chua dugc trién khai.

o Truong t6 chure kha nhiéu hoat dong ho tro cho sinh vién, dic biét trong 2 nim
gﬁn day, gém thé duc thé thao, vin nghe¢, tu van tam 1y, ho tro hoc béng, ¢ van
hoc tap, gidi thiéu viéc lam, ... da giup dd, ho tro, khich 1é va déng hanh vo1i sinh
vién rat nhiéu. Sinh vién quan tam dén cac hoat dong cua truong hon, dac biét 1a
cac hoat dong tinh nguyé¢n.

o Tuy nhién, ciing con mot luong dang ké (udc tinh khoang 5% SV bo hoc) mdi
khoa cho thay cong tac huéng nghiép, cong tac cham soc sinh vién ciing can tiép
tuc duoc cai thién.

o Panh gia chung: Cong tac sinh vién ngay mot khoi sac hon.

Vé muc tiéu: Hé thé'ng Pam bdo chat lwong van hanh hiéu qua

o Truong di vin ban hoa cac quy dinh, quy trinh vé dam bao chét lugng bén trong,
quy trinh ty danh gia cdp CSGD, va quy trinh tu danh gia cadp CTDT theo AUN-
QA. Déng thoi, trién khai cac ké hoach ra soat, cai tién, tu danh gia, danh gia va
kiém dinh twong ddi dung ké hoach. Panh gia dat 04 chuong trinh dao tao theo
AUN-QA (HTTT, MMT-TT, KHMT, KTPM). Kiém dinh dat cip CSGD theo
b6 tiéu chuan ciia B GDDT.

o Panh gia chung: Trién khai cong viéc tuong ddi dung ké hoach. Nhan thirc vé

DBCL cua CBVC-NLD tuy c6 cai thi¢n nhung chua dat muc do tu gidc cao.

IV.1.2. Nhém chién lwgc 2: Khoa hoc- Cong nghé

a. Muc tiéu chung
Tang cudng nang lyc nghién ctru khoa hoc trong do1 ngii CBGD, hinh thanh cac nhom

nghién ciru manh. Xéc dinh cac san pham KHCN chu luc. Tang ngudn thu tir cac hoat dong
16



NCKH va CGCN.

b. Muc tiéu cu thé
Nang cao hi¢u quéa quan ly KHCN

Tang cuong nang luc KHCN

Khéng dinh vi thé cua nghién ctru khoa hoc

Tang cudng chuyén giao cong nghé

c. K&ét qua trién khai va danh gia mic d9 dat muc tiéu

Vé muc tiéu: Ndang cao hiéu qua qudn Iy KHCN

O

o

O

Truong di ra soat va ban hanh cac quy dinh, quy trinh vé NCKH, chuyén giao
cong nghé, sd hiru tri tu€ theo hudng tinh gidn cac thu tuc hanh chinh va tao su
thuan 1o cho cac GV, SV tham gia hoat dong NCKH, nghi¢m thu dé tai.

Xay dyng trién khai cac giai phap tin hoc hd tro quan Iy KHCN.

Dénh gia chung: Viéc quan 1y ddm bao thuan tién, chat ché nhung don gian.

Vé muc tiéu: Tang cwong nang luc KHCN

o

Truong cd gang tan dung nguodn lyc dau tu tir ngan sach dé xay dung cac phong
thi nghiém cap Truong (di viét du an cac PTN K§ thuat may tinh, PTN Advanced
Wireless va loTs, ATTT cho ngan hang). Tuy nhién do su han ché vé kinh phi
nén chi méi c6 PTN K§y thuat may tinh 13 duoc PHQG-HCM dong ¥ vé chi
trrong va da tién hanh tham dinh.

Truong dy kién du tu nang cap PTN dang c6: PTN MMLAB thanh PTN trong
diém PHQG. Tuy nhién do su han ché vé nhan luc nén dén nay van chua xay
dung duoc dé an ning cap.

Truong ciing chil truong xay dung va dau tu nhom nghién ctru manh. Hién thoi
da 1ap dugc danh sach cic nhom nghién ctru va cac nhom san pham tiém ning.
Panh gia chung: Trudng c6 nhiéu tiém ning vé KHCN, tuy nhién do su han ché
vé cac ngudn luc vé con ngudi, kinh phi, cong véi tai cong viée con kha 16n nén

cac tiém nang chua chuyén hoéa thanh nang luc.

V& muc tiéu: thfng dinh vi thé NCKH

o

Truong chi truong ting sb lwong dé tai KHCN ciing nhu cac cong bd khoa hoc

c6 chét lugng. Trong 5 nam c6 116 dé tai KHCN méi (d6i voi GV, NCV) va gan
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100 dé tai NCKH cua SV. Dic biét trong 2019, c¢6 02 dé tai hop tic NCKH véi
doanh nghiép bén ngoai véi téng kinh phi khoang 10 ty dong.

o Cung cd viée cong bd céc bai bao tai cac tap chi khoa hoc c6 uy tin va bai bao tai
cac hoi nghi khoa hoc. S6 luong trung binh dat khoang 120 bai bao/nim. Tuy
nhién s lugng bai tap chi van con khiém ton.

o binh ky t6 churc cac hoi nghi khoa hoc: HN Khoa hoc tré va NCS, MAPR, Hoi
thao vé NCKH cho SV.

o Xay dyng mang ludi vdi co quan quan 1y NCKH cua dia phuong, doanh nghiép,
dbi tac nudc ngoai dé gia ting cac dé tai NCKH/CGCN, qua d6 phat trién manh
vé NCKH/CGCN. Tham gia cac hoat dong giao luu két ndi véi cac dia phuong
trong cac hoat dong nhu hdi thao vé Smart City, hoi thao An toan thong tin.

o Panh gia chung: Vi thé KHCN cua Trudng c6 nhitng ddu hiéu chuyén bién tdt,
do c6 su hoat dong khong ngurng cua doi ngi CBGV/NCV va déi ngti CBQL.
Tuy nhién, so vdi cac trudong ban, vi thé vé KHCN Truong van con khiém ton,
chua that su vuot troi.

- V& muc tiéu: Tdng cuwong chuyén giao cong nghé

o Ngoai trr mot sb hoat dong chuyén giao rat dic tha nhu trong linh vuc An toan
thong tin, va két qua hop tac véi cac doanh nghiép nhu Rosen, FSoft, CityNow
thi hién nay hoat dong CGCN con gap rat nhiéu khé khan.

IV.1.3. Nhom chiéen lwgce 3: Quan hé doi ngoai
a. Muc tiéu chung
- Xay dung thuong hiéu Trudng dugc biét dén trong va ngoai nudc; cung cb va phat trién
cac mdi quan hé véi céac ddi tac trong va ngoai nudc, hd tro cho cac hoat dong khac cua

Trudng phat trién.

b. Muc tiéu cu thé
- Phat trién thuong hiéu cia Trudng thong qua da dang hoa cac hinh thic PR
- Duy tri va phét trién mang ludi cac ddi tac chién luoc, thic ddy su hop tac nham mang lai

cac co hoi phat trién cho nha trudong
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c. Két qua trién khai va danh gia mirc dd dat muc tiéu
- V& muc tiéu: Phdt trién thwong hiéu ciia Truong thong qua da dang héa cdc hinh thirc PR
o Theo thoi gian, thwong hi¢u “Truong Pai hoc Cong ngh¢ Thong tin”, “UIT” dugc
nhiéu nguoi biét dén hon. Tuy nhién, cac hoat déng quan hé dbi ngoai chua duoc
day manh, d6t pha ma con mang tinh dinh ky, déu din & cac hinh thitc PR phd
bién.
- V& muc tiéu: Duy tri va phdt trién mang ludi cdc doi tac chién lege, thiic ddy sw hop tdc
nhdam mang lai cdc co hdi phat trién cho Nha truong
o Céc hoat dong duy tri va mé rong cac moi quan hé dang co cling mang dén cho
Truong mot s6 co hoi hop tac phat trién. Tuy nhién, mang ludi d6i tac chién luoc

van can dugc phat trién, mé rong thém.

IV.1.4. Nhém chién lwgc 4: T6 chirc va quan tri

a. Muc tiéu chung
- Co cau to chirc va hé thong quan tri nha truong tinh gon, hiéu qua va tao tién dé cho Truong

phat trién.

b. Muc tiéu cu thé
- Hoan chinh hé théng quan tri dai hoc dat trinh d6 chuyén nghiép

- Phat trién ngudn nhan lyc

c. Két qua trién khai va danh gia mirc d§ dat muc tiéu
- V& muc tiéu: Hoan chinh hé théng quan tri dai hoc dat trinh do chuyén nghiép

o Trong 5 nim, Trudng da cung cd va phat trién hé thong vin ban quan Iy phi khap
cac linh vuc ¢6 nhu cau. Cac vin ban dap tng duoc cong tac quan 1y cta Trudng.
Tuy nhién, céng tac phd bién, quan triét ndi dung vin ban quan 1y céc cap con
chua tuong xtng.

o Théi d6 va k¥ nadng phuc vu cua cac nhan vién phong ban dugc cai thién hon.
Khao sat danh gia ctiia d6i ngiit CBVC-NLD va SV hau hét 13 hai long véi d6i ngii
nhan vién quan ly.

o Cong tac tin hoc hoa duoc tiép tuc thuc hién, dam bao hau hét cac nhu cdu quan
1y ctia Nha truong.
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- V& muc ti€u: Phat trién nguon nhdn lyc

o Truong chi truong gia ting CBVC c¢6 trinh d6 sau dai hoc, dic biét 1a Tién si;

tuyén dung cac nha nghién ctru c6 thanh tich suat sic. Trong 5 nim c6 thém duoc
trén 30 tién si tir ngudn gui di hoc, hang chuc thac si tuyén dung méi. Tuy nhién,
su canh tranh gay git vé ngudn nhan luc chét luong cao vdi cac co sd dao tao va
cac doanh nghiép khac khién viéc gilr chan luc lugng nay that su 1a mot vén deé.
Pé 4n “Thi diém tuyén dung nhén sy ¢ trinh do Tién si” mot mat cho théy nd
luc cua Nha truong trong viéce thu hut nguén nhan luc, mot mat cho théy su kho
khén trong viéc thu hit va gitr chan cac chuyén gia nay.

Truong thudng xuyén giri nguoi di dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mon, tdn dung cac 16p hoc tir bén ngoai, tu mé cac 16p tai Truong, ... hang nam.
Panh gia chung: S6 luong va chat lugng nhan lyc tuy co ting, nhung chwa dap

ung duoc ky vong.

IV.1.5. Nhém chién lwgc 5: Nguon lwc cho sy phat trién

a.

Muc tiéu chung

- Co so vat chat, ngudn luc tai chinh day du, dap ing cho su phat trién.

b.

Muc tiéu cu thé

- Co so vat chat dap ung su phat trién

- €6 co ché tu chu tai chinh hop 1y

C.

Két qua trién khai va danh gia mirc d9 dat muc tiéu

- V& muc tiéu: Co s6 vdt chdt dap img su phdt trién

o Trudng chu truong phat trién khong gian hoc tap, phong thuc hanh, trang thiét bi

phuc vu hoc tap va NCKH. Nha phuc vu sinh vién dugc khéi cong va dua vao
khai thac. Khéi Nha B duoc dua vao sir dung da giam tai hé thong phong hoc
mot cach rd rét. Khong gian Truong duoc xdy dung khang trang, c6 nhiéu mang
xanh hon.
Thu vién tuong d6i phong phi tai liéu, phuc vu cho SV va CBVC.
Miéy moc thiét bi phuc vu lam viéc va nghién ctru dugc ddm bao. Data Center
dap (g kha tot nhu cau khai thac va nghién ctru khoa hoc.

20



o Tuy nhién do v6n ngan sach dau tu xdy dung co ban (QG-04) di hét nén cac hang
muc theo quy hoach 1/500 méi chua dugc phé duyét dau tu.

o banh gia chung: Banh gid mic do dat duoc muc tiéu 80%.

- V& muc tiéu: C6 co ché tir chi tai chinh hop Iy

o Ngudn thu ctia Trudng cha yéu van tir ngudn thu hoc phi nén bi han ché boi mire
tran hoc phi theo Nghi dinh 86. Cac ngudn thu tir KHCN, CGCN con chua xtng
tdm voi nang lyc, tiém niang cua Trudng.

o Truong hudng téi mot co ché tu chu, trong do ¢ tu chu tai chinh, 1a mot trong
nhimg diém dot pha trong viéc phat trién Nha truong. Truong dd xay dung va
dugc phé duyét dé an ”Poi méi co ché hoat dong Truong PHCNTT” vao thang
8/2020 va bat dau ap dung tir nam 2021.

o banh gia chung: Banh gia mac d dat dugc muc tiéu 70%.

IV.2.Két luan chung vé qua trinh thue hién KHCL giai doan 2016-2020

a. Nhan xét chung
- Hau hét cac hoat dong thudc tirng chién lugc déu duoc trién khai thuc hién, chuyén hoa vao

céc ké hoach cong tdc nam cua cac don vi.
- Trén 80% cac hoat dong da duoc thuc hién, nhitng hoat ddng con lai doi hoi phai ¢ diéu

chinh, quan tim, dau tu.

b. Nhirng diém manh
- Sy quan tam, hd trg cua Ban Giam dbc DHQG-HCM ciing nhu cac ban truc thuéc PHQG-

HCM;
- Su doan két trong tap thé BGH, 1anh dao cac don vi va CBVC Truong;
- Ké hoach chién lugc phu hop véi st mang va tim nhin ctia Trudng;

- Tap thé CBVC Truong noéi chung tré va co tinh than cdng hién, xay dung Truong.

c. Nhirng diém yéu
- Chua c6 su dong b trong viéc thuc hién tat ca cac nhom chién luogc;
- Su phdi hop gitra cac don vi chua tot nhu mong mudn;

- Mot s6 muyc ti€u con cao va nhiéu so voi nang luc vé tai chinh va nhan luc;
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B6 phan theo doi thuc hién KHCL chua sat sao.

d. Nguyén nhan
D01 ngili 1anh dao, CBVC chua that sy chuyén nghiép;

Tinh trang qua tai cong viéc: hoi hop, bao cdo cac cip;
Thiéu kinh phi d¢é trién khai toan dién, dong bo;
Chinh sach thu hat nguén nhan lyc, chuyén gia dau nganh, chat lugng cao can cé thoi gian;

Nang luc cua doéi tac, nha thau xay dung con nhiéu han ché.
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Bang tém tit cac két qua dat dwoc giai doan 2016 — 2020

Chi
Thywe | tiéu | Thuc
TT Chi sé hivén 2030 hivén Dér}h Ngu;zén nhéan
nam | (di€éu | nam gla khong dat
2016 | chinh | 2020
GK)
Hoat dgng dao tao
1 | Tuyén sinh chinh quy /nim 1.039 | 1400 | 1.724| Dat
2 | Tuyén sinh tir xa /ndm 53 0 64 | Dat
3 Tuyén sinh cao hoc /nam 76 90 128 | Pat
Nhiéu trudng
q ‘ . Chua DPH m¢ dao tao
4 | Tuyén nghién ctru sinh /ndm 4 4 3 dat TS CNTT, co
: hdi di lam NCS
nuoc ngoai cao
5 | Tong sb sinh vién chinh quy 4785 | 5500 | 7.101| PDat
5 Téng sb sinh vién hé tir xa qua 1212 300 351 | Dat
mang
Dy kién thi
diém nhung da
chuyén hé Tur
2 L. A 1A 4 xa sang dang
7 Zﬁg%ioeirﬁhlvggrx dao tao 0| 200 0 C;l;ia d40 tao hén hop
ety : (Blended
learning) nén
khong trién
khai
8 | Tong sb hoc vién cao hoc 398 250 369 | Dat
Nhiéu truong
7 ' ' Chua DH m¢ dao tao
9 | Tong nghién ctru sinh 27 30 19 dat TS CNTT, co
: hdi di lam NCS
nudc ngoai cao
Tuy khong mé
nganh maéi du
nhung néu tinh
S6 nganh/chwong trinh dio Chua 2 (Ehuy?n annh
10 e 7 11 9 mo1 mo gom
tao PH md& moi dat A A
Tri tué nhan tao
va Hé thong
nhung& 10T thi
coi nhu dat
11 | S chuong trinh dao tao dai 0 3 3| Dat
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Chi

Thywe | tiéu | Thuc
TT Chi sé hlvgn 2030 hlvgn Da.l,lh Ngu;ren nhéan
nam | (di€éu | nam gla khong dat
2016 | chinh | 2020
GK)
hoc chinh quy lién két trong
nudc va quoc té
12 | S nganh dao tao thac si 2 4 4| Pat
13 | S6 nganh dao tao tién si 2 3 2| Pat
Pam bao chit lwong dao tao
1 4 4
£ .2 AUN, | AUN, | AUN,
14 Sp luong CTDT dugc kiém 3 3 4| Pat
dinh N N N
ngoai | ngoai | ngoai
noi bo | ndibd | ndi bd
Nghién ctru khoa hoc
S6 nhom nghién ctru manh
15 cip DHQG 0 1 2| bDat
16 S? nhorr‘l nghién ctru manh 0 1 2| Dat
cap Truong
17 S6 PTN trong diém cap 0 1 0 Chua | Chua kip chuan
bHQG dat | bi
S6 PTN cap Truong (bao gom Ch?l (2
18 | ca PTN lién két véi doanh vd 6 7| Dat
. n tiép,
nghiép) 1 méi)
Cac GV co
nang lyc NCKH
tot da co de tai
hoac di nugc
o ) ngoai nhiéu va
So dé tai KHCN cap PHQG Chua | cac GV khac
19 X . TS 7 10 5 . s
duoc cap kinh phi méi /nam dat | con ngai dang
ky.
Trung binh cac
nam 2016-2020
1a 6,8 dé tai
PHQG/Nim
o Cac GV co
S6 dé tai KHCN ngoai ngan Chua nang lyc NCKH
20 | saich BPHQG dugc cap 0 5 3 dat tot da co de tai
md&i/nam : hodc qua tai
cong viéc
5 bai ba 1 Nhin chun
21 S6 bai bao khoa hoc tap chi 17 10 33| Pat g

qudc té ISI/ Scopus cong bd
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tong sd luong




Chi
Thywe | tiéu | Thuc
TT Chi sé hlvgn 2030 hlvgn Da.l,lh Ngu;ren nhéan
nam | (di€éu | nam gla khong dat
2016 | chinh | 2020
GK)
/nam bai bao dat
nhung do xu
PO i huéng chuyén
99 SOAbal’:blilE’khOAa hol;:At:;,/lpvchl 10 8 3 Cclinra dich sang ding
ql%oc te khac cong bo /nam at | Lac tap chi
S6 ’béi ’béo hoi nghi khoa hoc Chua trong danh muc
23 | quoc te uy tin (thugc danh 6 10 3 dat IS1/Scopus nén
sach ERA) cong bo/nam ) mot s loai hinh
24 SoA’balAbao ’h(_)lAnghl lfhova hoc 50 60 70| Dat khac khong dat
quoc te khéc cong bo/nam
o5 Sf) bai lgaov tap chi trong nude 5 8 12| Pat
cong bo/nam
26 50 b a Pao h?1 nvghl trong 10 20 25| bDat
nudc cong bo/nam
27 S? h;(_)l ngh;/hol thao quoc té 0 3 3| Ppat
da to chuc
S6 hop dong hop tac chuyén
28 | giao cong nghé/nim 0 2 3| bat
Quan hé ddi ngoai
29 SO ,lu(_)’ng ‘(?TDT lién ket véi 1 5 2| Pat
nudc ngoai
S6 lwong ban ghi nhé hop tac Chua Mot phan do
30 | (MOU) c¢6 hiéu luc, dugc trien 10 12 4 dat Covid-19
khai :
S6 lwong chwong trinh hop tac Chua | Mot phan do
31 nghién ctu 4 6 1 dat | Covid-19
X4y dung co ban va co sé vat chit
75% Kho khan trong
theo giai phong mat
70% quy 40% bang cling nhu
30 Khoi lugng xay dung hoan tgs; holicc,ﬁ IQSS/ Chua | "&UO" NSNN
thanh tiéu du an QG-04 hoach | (90% | hoach dat
cil theo mai
QH
cli)
Doi ngii Can b gidng day — nghién ciru
33 | 6 lugng CBCNV co hitu 286 | 340| 298| Chua | Stccanh tranh
dat | v&i cac truong
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Chi
Thywe | tiéu | Thuc

. X hién | 2020 | hién | Panh | Nguyén nhan
T Chi so nim | (diéu | nim gia khong dat
2016 | chinh | 2020
GK)
khéc va voi
doanh nghi¢p

dang rat cao

SH luong can bd giang day,

34 | hghién ctru

174 200 200 | Dat

Linh vuc CNTT
dang c6 nhu cau
viéc lam cao va
duogc nha nudc
ing ho nhiéu
nganh di kiém
dinh AUN ting
tuyén sinh hon
20%
Nhiéu GS,PGS
nghi huu hoac
chuyén noi
’ Chua cbng tac, \céc
36 | So GS, Pho GS 9 13 7 GV TS con
dat cAr s

chua nhiét tinh
1am ho so vi
quy dinh xét
PGS d6i méi

Ty I¢ sinh vién chinh quy trén 201 201 20,77: | Chua

3 can bd giang day, nghién ctru 1| dat

Ty 1¢ CBGD, NC c6 trinh do

37 SPH/Tdong s6 CBGD, NC

80% 85% | 90,5% | Dat

Ty 1€ CBGD, NC c¢ trinh d6 23-

y 5 7 0,
38 | Tién sifténg s6 CBGD,NC | 22| 259

29,5% | Dat

V. Phén tich diém manh - diém yéu; co hdi - thach thirc va muc tiéu trong tim
cua Trwong trong giai doan 2021-2025
Dua vao hién trang Nha truong, bdi canh kinh té - x3 hoi trong giai doan hi¢n tai va nhirng
nam tiép theo, Truong xac dinh cé nhitng diém manh, diém yéu tir bén trong, ciing nhu cac

co hoi, thach thirc dén tir bén ngoai.
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V.1.

1.

V.2.

O N o o

Piém manh

Nguén nhan lyc tré c6 chuyén mon, ndng dong, nhiét huyét, doan két tot. Lanh dao
Nha trudng tAm huyét, quyét liét, kha ning phan tng nhay bén véi cong viéc.

Co s& vt chat va ha tang twong d6i tdt, dap tmg giang day va nghién ciru.

Chat luong dao tao 6n dinh, co cac nganh miii nhon: An toan thong tin, Khoa hoc
may tinh, Khoa hoc dir liéu.

Chét luong cong bd khoa hoc gia tang. Hinh thanh nhiéu nhém NC manh va gan két
chat ché vo1 doanh nghiép.

Ung dung CNTT séau rong, phu kin cac linh vuc hoat dong va nghiép vu quan 1y cua
Nha truong.

D01 ngii lam Cong tac sinh vién, Poan thanh nién, Hoi sinh vién co nhiéu hoat dong
thu hut sinh vién va phyc vu SV da dang.

Bit dau hinh thanh y thitc phuc vy, dam bao chat lugng, van héa minh ching.

Danh tiéng cta Trudng da duoc gidi hoc thudt va thi truong lao dong phia Nam biét
dén va danh gia cao, budc dau cé danh tiéng trong khu vuc ASEAN. C6 sirc hut t6t

do1 voi hoc sinh, sinh vién (dau vao) va doanh nghi¢p (dau ra).

Piém yéu

Thiéu nhén lyc trinh d6 cao. Pdi ngili chuyén vién con thiéu dong bd, chua chuyén
nghiép. Trinh d6 ngoai ngir clia ca giang vién, chuyén vién 1an sinh vién chua dap
g yéu cau phat trién ciia Truong.

Co s6 vat chat, phong thi nghiém chua dong bo, chua x4y dung xong theo quy hoach.
Chuong trinh dao tao con ndng, chua that sy hi¢u qua. Ty I¢ sinh vién tbt nghiép dung
han con thap. S6 lugng hoc vién SBH chua cao.

Cong bd khoa hoc trén cac tap chi, hoi nghi quéc té chua c6 dot pha. Chuyén giao
cong nghé chua ximg véi tiém nang.

Ung dung CNTT chua khai thac hét tiém ning ciia Trudng.

Hoat dong, dich vu cung cap chua theo c4 nhan hoa dén timg SV.

Hé thdng Pam bao chat lugng chua hinh thanh day du.

Quan hé dbi ngoai chura huy dong duge nhiéu ngudn luc bén ngoai cho sy phat trién.
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V.3.
1.

V.4.

V.5.

Co hoi

Chinh sach Tu chi dai hoc cta chinh phi, trong d6 ¢6 tir chi vé tai chinh. Pugc xdy
dung mtrc thu hoc phi theo dinh murc kinh té k¥ thuat vé gia dich vu dao tao.

Vi tri Truong nidm trong khu vire phat trién thanh phd thong minh (thanh phd Tha
Pric) trong twong lai gan cua Thanh phd HO Chi Minh.

Nhiéu chi truong, chinh sich ctia Nha nuée vu tién phat trién cong nghé thong tin,
dic biét 1a ve: chuyén ddi sd, tri tué nhan tao, an toan thong tin, cach mang 4.0.

C6 cac dy an phat trién ciia Chinh phu, Pai hoc Qudc gia, Pia phuong.

Puogc su quan tam dau tu tai chinh ctua Pai hoc Quéc gia.

Nhu cdu ngudn nhan luc vé CNTT ngdy cang ting. Nhu cau nhan luc An toan Thong

tin, Tri tu¢ Nhan tao, Khoa hoc Dit liéu ngay cang cao.

Thach thure

Chuyén doi sang mo hinh tu chu tai chinh, can su tai co cu va to chuc lai bd may
quan ly.

X4 hoi doi hoi su dap ing nhu cau dao tao ngudn nhan lyc CNTT va tng dung CNTT
thong minh phuc vy phat trién.

Kho khan trong viéc thu hut va gitt nhan lyc trinh do cao.

Chuong trinh dao tao, n¢i dung mon hoc doi héi dugc lién tuc cap nhat theo su phat
trién nhanh chéng cua linh vuc CNTT.

Ngén sach duoc cap khong chac chan: Tinh hinh no cong ting cao, that chit tai chinh
c6 kha ning anh huong 16n téi ngudn ngan sach dau tu cho gido duc dai hoc.

Su canh tranh manh mé giira cic truong trong va ngoai hé thong PHQG-HCM.
Tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién kéo dai va kho ludng.

Muc ti€éu trong tam giai doan 2021-2025

Duya vao sit m¢nh va tam nhin dén 2030; dyua trén phan tich diém manh, diém yéu, co hoi

thach thirc trong giai doan nay, Trudng xac dinh trong tim phat trién 13 chét lwong dao tao

va chuan bi cic nén ting cin ban dé huéng dén phat trién theo dinh hudng nghién ctru trong

cac giai doan tiép theo.
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Muc tiéu trong tim: Trd thanh truong dai hoc uy tin/tién tién trong khu vuc ASEAN; tién

phong trién khai chuyén doi sd trong gido duc Dai hoc tai PHQG-HCM. Cu thé:

1.

Cung cép chét luong dao tao, dich vu cho sinh vién dat trinh d¢ chung cua khu vuc
ASEAN. Phin ddu mot s6 nganh dao tao tré thanh nganh tiéu biéu trong khu vic
Chau A.

DPay manh nghién ctru trong diém, nghién ctru phuc vu nhu ciu phat trién cua dia
phuong va phuc vu cong dong.

Trién khai chuyén d6i s6 vao quan tri dai hoc. Xay dung cac nén tang co ban cho hé

sinh thai so.

. Gia tdng doi ngli gidng vién, nha khoa hoc trinh d6 cao.

4
5.
6
7

Nang cao vi thé va hinh anh cua Truong.

. Hoan thién co s& vat chit dap tng su phat trién.

. Hoan thién co ché tu chu va tu chiu trach nhiém, giai trinh.

VI. Cic chién hroc, gidi phap va chwong trinh

Duya trén Sir mang, tam nhin dén nam 2030, dua trén Phéan tich Piém manh-Piém yéu;

Co hdi - Thach thire, va ciC muc tiéu trong tim cta Nha truong dén nam 2025, Truong

xay dung ké hoach chién luoc g@)m 04 nhém chién luoc:

1. Nang cao chat luong dao tao

2. Phat trién Khoa hoc - Cong nghé
3.
4

Gia tang hi¢u qua quan tri dai hoc

. Gia tang ngudn luc

VI.1.Nhém chién lwge 1: Nang cao chat lwgng dao tao

a.

Muc tiéu chung

- Truong PHCNTT dao tao nguén nhan luc chat lugng cao co6 ning luc dan dat, c6 kha nang

canh tranh trén thi truong quéc té va mang ban sic riéng trong ky nguyén sb.

- H¢ théng dam bao chat lugng van hanh hi¢u qua, trong do chét lugng dao tao thuong xuyén

dugc giam sat, danh gia va cai tién.
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b.

tien

Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Dot phd chit lwong cdc chwong trinh dao tao tai ning va tién

Gidi phap/hoat dong:

D6i méi phuong thirc tuyén sinh, quan 1y dao tao va thu hut sinh vién quéc té;

X4y dung va trién khai dé an hoc bong méi nham tao dong luc va thu hit SV gioi;
Phén cong giang vién gioi, tim huyét tham gia giang day, c6 van hoc tdp; Tao mdi
truong hoc tap, nghién ctru thuan loi nhét;

Tang cudng boi dudng tiéng Anh.

Tham gia xay dung va trién khai Dé 4n dao tao nhan luc chét luong quéc té ciia Thanh
phd HO Chi Minh, dic biét 1a cac dé an thanh phan: Tri tué nhan tao, Cong nghé thong
tin va Pai hoc Chia sé (goi tat 12 P& an nhan luc chit luong qudc té TP.HCM).

Muc tiéu cu thé 2: Phdt trién chwong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc

Gidai phap/hoat dong:

Xay dyng dugc Khéi kién thie da linh vuc nhiam gia ting tinh da dang, linh hoat cho
chuong trinh dao tao.

R4 soat, cai tién chuong trinh ddo tao dai hoc dap tng Khung ning lyc va pham chit
sinh vién tot nghiép DPHQG-HCM, chi trong gido duc nhan cach, dao dtrc cho SV.
Mo chuong trinh song nganh va lién thong BS-MS; chuong trinh dai hoc nganh Tri
tué nhén tao, Truyén thong s6/Nghé thuat truyén thong (Media art); chuong trinh thac
s nganh K§ thuat mdy tinh; chuong trinh thac si, tién si nganh Khoa hoc Dit liéu.
Pay manh xay dung va ap dung hoc liéu sb trong giang day.

D6i méi phuong thire dao tao hé tir xa va ing dung cong nghé ddo tao tir xa tién tién.

Phat trién cac chuong trinh dao tao lién két qudc té.

Muc tiéu cu thé 3: Gia ting ti Ié sinh vién tot nghi¢p diing han.

Gidi phap/hoat dong:

Nghién ctru, trién khai cac giai phap nham thuc day ti 18 tt nghiép, giam ti 18 thoi
hoc, dédc biét 1a giai phap thuc déy sinh vién dat chuan ngoai ngir xét tbt nghiép.
Tang cudng cong tac ¢6 van hoc tép/hS tro hoc tap cho sinh vién ndm nhat.

Xay dyng va trién khai hé théng tu dong canh bao sinh vién vé tinh trang hoc tap.

D61 moi cong tac dao tao ngoai ngir.
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Muc tiéu cu thé 4: Kiém dinh gido duc theo chuin quoc té.
Gidi phap/hoat dong:

1. Hoan thién hé thdng quy dinh, tai liéu hudng dan, co s& dit liéu, hé thong thong tin
quan 1y bao dam chit luong.

2. Phat trién phan mém quan Iy hé théng DPBCL bén trong, quan 1y cic quy trinh PBCL
theo PDCA cua khoa/phong ban.

3. Trién khai kiém dinh gido duc cip chuong trinh dao tao va kiém dinh cip co s& gido
duc theo chuan quéc té.

4. Tham gia xép hang quc té uy tin (QS Asia Ranking, RUR,...) dé d6i sanh viéc nang
cao chit luong cua Trudng.

Muc tiéu cu thé 5: Phdt trién kj nang, rén luyén thdi dé ciia sinh vién.

Giai phap/hoat dong:
1. Xay dung cac cau lac bd k¥ ndng danh cho SV.
2. Xay dyng va ban hanh thang pham chat ning luc can c6 caa SV.
3. Tang cudng to chirc cac 16p k¥ ning dé nang cao pham chat, ning lyc cho SV,

Muc tiéu cu thé 6: Ning cao sivc khoé tinh than va thé chit ciia sinh vién.

Gidai phap/hoat dong:

Nghién ctru tam 1y SV thé hé mai dé t6 chirc tu van tam 1y cho SV hiéu qua.
T chtc cac budi néi chuyén truyén cam himg danh cho SV.

T6 chirc cac hoat dong thi ddu TDTT cho sinh vién.

Phat trién cac Poi, Nhém TDTT sinh vién.

o~ w0 DR

Nang cap phong cham soc stc khoe cho SV.

Muc tiéu cu thé 7: Hé tro hoc tip va hoat dong cong dong ciia sinh vién.

Gidai phap/hoat dong:
1. Xay dung va trién khai hé thong hd trg hoat dong cong dong ciia SV.

2. Hoan thién va d6i mdéi quy ché Co van hoc tap

VI.2.Nhém chién lwoge 2: Phat trién Khoa hoc - Cong nghé

a. Muc tiéu chung
- Tang cudng nang luc nghién ctru khoa hoc, phat trién cac nhém nghién ciru manh du nang
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lyc thyc hién nhiém vu dap ing nhu cau dia phuong, ng dung phuc vu cong déng va tap

trung vao cac giai phap, cong nghé tién tién phuc vu chuyén dbi s6, d6 thi thong minh.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Phat trién nghién civu vrng dung va sin phdam cong nghé, chuyén

giao cong nghé trong linh vwe chuyén déi so, do thi thong minh.
Gidi phap/hoat dong:
1. Tham gia trién khai cac chuong trinh khoa hoc va coéng nghé chu luc cia TP.HCM
tap trung vao cac linh vuc nhu Al, IoT, Embeded System, Data Science.
2. Xac lap danh sach cac san pham va cong nghé ciia Truong dé dau tu.
3. Xay dung va trién khai chuong trinh quang ba san pham nghién ciru ciia Trudng.
4. Phat trién Trung tam d6i méi sang tao va gia ting dang ky SHTT.

Muc tiéu cu thé 2: Phdt trién tiém lwc KHCN trén co sé ddu tw cdc nhém nghién

civu va ting cwong hop tdc trong nwdc va quéc té.

Gidai phap/hoat dong:

1. Hoan thién cac chinh sach thu hut NCS, GV theo Research Track.

2. Thanh lap va phat trién Trung tim nghién ctru tién tién vé CNTT &TT.

3. Xay dung va trién khai chinh sach dau tu va khuyén khich hop tac giita cac nhoém
nghién ctru cia Truong.

4. Xay dyng va trién khai chinh sach ting cuong tuyén sinh NCS gan véi cac nhom NC.

5. Hoan thién va day manh cac chinh sach hd trg dé tang ty 16 SV tham gia NCKH.

6. Xay dung dé an PTN trong diém, Phong NC&PT vé phat trién vi mach, cong nghé
chuyén dbi sd, thanh phé théng minh.

7. Pau tu va ddy manh phat trién hoi nghi MAPR (thudc danh myc Scopus) do Truong
sang tap va t chtc hang nam.

8. Trién khai hiéu qua cac chinh sach nang cao nang luc cong bo Scopus.

VI.3.Nhom chién lwoe 3: Gia ting hiéu qua quan trj dai hoc

a. Muc tiéu chung
- Hoan thién co cau to chic va hé théng quan tri Nha truong dam bao tinh gon, hi¢u qua va
tao nén tang cho Trudng phat trién.
32



b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Phdt trién hé thong quan Iy thong minh.

Gidi phap/hoat dong:

1. Khao sat hién trang, xay dung, trién khai dé an “Ung dung CNTT phuc vu cong tic
chuyén d6i s6 tai PHQG-HCM theo dinh hudng phat trién dai hoc s6”.

2. Chuan héa CSDL vé dao tao, SV, NCKH, nhén sy.

3. Xay dung cong cu tong hop va phén tich dit liéu, hd tro ra quyét dinh.

4. Thiét ké, xay dung méi hé théng website chuyén nghiép, than thién v6i ngudi sir
dung.
Muc tiéu cu thé 2: Xdy dung hé théng cong nghé théng tin hé tro qudn Iy tai chinh

hiéu qua.
Gidi phap/hoat dong:
1. Xay dung hé théng thu va quan 1y hoc phi két ndi tw dong véi ngan hang.
2. Xay dyng va van hanh hé thong quan 1y tai chinh kiém soat dong tién hiéu qua.

Muc tiéu cu thé 3: Hoan thién co ciu té chikc.

Gidai phap/hoat dong:

1. T6 chuc trién khai cong tac diéu chinh ciu tric co ciu to chirc theo hudng tinh gon,
hiéu qua.

2. Thac day thanh 1ap cac phong nghién cru va phat trién hop tac voi doanh nghiép,
doanh nghiép khoa hoc cong nghé .

3. Phat trién cac don vi m&i dap tng nhu cau phat trién ciia Truong.

4. Hoan thién cac quy dinh quan 1y theo hudng tu cha, déng bd véi cac quy dinh cua
phép luat.

Muc tiéu cu thé 4: Qudn tri nhéin lwc hiéu qua.

Gidai phap/hoat dong:

1. Xay dung va trién khai hiéu qua Dé an d6i méi chinh sach thu nhap theo hiéu qua
cong viéc.

2. Xay dung va trién khai chinh sach thi dua khen thuong va Vinh danh CBCNV.

3. Tbiuu hoa nguén nhan lyc theo hudng chirc nang, nhi€ém vu va vi tri viéc lam tuong

ung.
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VI.4.Nhém chién lwgc 4: Ting cwdong ngudn lue

a.

Muc tiéu chung

- Tang cuong nguén nhan luc, hgp tac qudc té va cliing co co s& vat chat phuc vu day hoc va

nghién ctru, dap tng cho su phat trién.

b.

nwoc

Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé 1: Gia tiang ddi ngii cic nha khoa hoc trinh dp cao trong va ngodi

Gidi phap/hoat dong:

Nghién ciru xdy dung, trién khai cac bién phap, chinh sach thu hut, sir dung va gii
chan CBVC.

Pay manh trién khai chuong trinh tuyén dung nhan lyc ¢6 trinh d6 SPH, cha trong
nhan luc ¢6 trinh do Tién si.

Xay dung, cing cb, duy tri lién hé va da dang hoa cac hinh thirc dong gop cho su
phat trién ctia Trudong d6i véi cac GV dang & nudc ngoai.

Muc tiéu cu thé 2: Ning cao néng lwc dji ngii cdn bé gidng day va qudn Iy.

Gidai phap/hoat dong:

T chuce dao tao doi ngii nhan sy 1anh dao, quan 1y nham nang cao nang luc quan tri,
diéu hanh.

Thuc déy GV, NCV, CV hoc tap, boi dudng, nang cao trinh do.

T6 chirc cac hoat dong chia sé kién thirc, k§ nang, kinh nghiém cong tac danh cho
GV, NCV va CV.

Muc tiéu cu thé 3: Hoan thién co sé vit chit ddp ieng sw phdt trién

Gidai phap/hoat dong:

Hoan thién mo6i truong hoc tap voi khu ty hoc, phong hoc hién dai.

Hoan thién khudn vién truong véi hanh lang két ndi cac toa nha, ting cudng mang
xanh trong Trudong.

Pau tu xay dung va dua vao sir dung khu nha CNTT.B5.

Muc tiéu cu thé 4: Tang cwong nguon lwc tiv hop tic quoc té.

Gidi phap/hoat dong:

Tich cuc tim kiém céc co hoi hop tac va nguén tai tro, hd tro tir nhiéu d6i tuong trong
34



va ngoai nudc.

2. Xay dung quy trinh va trién khai trao d6i giang vién, sinh vién.

3. Tich cuc tham gia cic mang luéi gido duc, cac sy kién gido duc trong nude va qudc
té.

Muc tiéu cu thé 5: Pdy manh quding bd thwong hiéu

Gidi phap/hoat dong:

1. Thtic day phat trién cac san pham truyén thong quang ba Truong.

2. Tang cudng cong tac thong tin, cac kénh truyén thong ra cong chung, quang ba hinh
anh Truong theo chiéu sdu va chiéu rong.

3. Thuc day phat trién va quang ba cac ing dung CNTT danh cho cong dong.

Muc tiéu cu thé 6: P6i méi hoat dpng cwu sinh vién.

Giai phap/hoat dong:

1. Xay dung md hinh gan két va phat huy tiém ning ciia cong dong cuu SV, doanh
nghi¢p cuu SV, dac bi¢t 1a doanh nghiép thanh dat.

2. Xay dyng, trién khai quy hoc bong.

3. Tang cuong cac hoat dong Mentor tir cyu sinh vién.

Muc tiéu cu thé 7: Phat trién thw vién dién tir

Gidai phap/hoat dong:
Phat trién nguon tai liéu ndi sinh va bd sung cac ngudn tai liéu khac.
Phat trién thém hé théng cac dich vy Thu vién.

Duy tri, phat trién cong tac lién két, lién thong thu vién trong va ngoai PHQG-HCM.

el

T chirc cac hoat dong, su kién phu hop nham quang ba “Van hoa doc” trong sinh
vién, can bd.

Muc tiéu cu thé 8: Phdt trién nguén lwc tai chinh

Gidai phap/hoat dong:

1. Xay dung hé thng chi tiéu danh gia hiéu qua phat trién ngudn thu cua cac don vi va
chinh sach khuyén khich phat trién ngudn thu ngoai hoc phi.

2. T6 churc hidu quéa hoat dong cong ty TNHH mét thanh vién.

VII. Piéu kién thyc hién: Nhén sy, kinh phi, CSVC
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VII.1.

Viéc thuc hién Ké hoach chién luoc Trudng giai doan 2021-2025 chu yéu 1a do doi ngii

Nhan sy

can b vién chirc va nguoi lao dong Truong thuc hién.

Phan cong nhu sau:

e Chi dao thyc hi¢n chung: Ban chi dao trién khai KHCL Truong giai doan 2021-2025

e Phan cdng cac don vi chu tri va phdi hop thuc hién cac chuwong trinh hanh dong.

Nhgm MP ¢ Noi dung muc tiéu cu thé e b Pon vi phoi
chién tieu (Chwong trinh hanh ddng) Don vi chu tri h
lwge | cu thé g ong op
1 1 Dot pha chat luong cac Ban diéu hanh cac | Phong DPTPH
chuong trinh dao tao tai nang | chuwong trinh dac Céac Khoa - BM
Nang va tién tién biét
cao 5 -
chat 2 Phat trién chuong trinh dao Phong PTPH, Cac Khoa - BM
lwong tao dai hoc, sau dai hoc Phong
dio DTSPH&KHCN
tao 3 | Giatang ti1é sinhviéntét | Phong DPTPH Phong CTSV
nghiép ding han Céac Khoa
4 | Kiém dinh gido duc theo Phong TT-PC & | Céc khoa - BM
chuan quoc té DBCL
5 Phat trién k¥ nang, rén luyén | Phong CTSV Céc khoa
thai do cua sinh vién
6 | Nang cao strc kho tinh than | Phong CTSV Céc khoa
va thé chat cia SV
7 HO tro hoc tép, hoat dong Phong CTSV Cac khoa
cong dong cua SV
2 1 | Phét trién nghién ciru tmg Phong Cac khoa,
dung va san pham coéng ngh¢, | PTSDPH&KHCN Phong Thi
Ph:’Slt chuyén giao cong ngh¢ trong nghiém
trién chuyén doi so va do thi thong
Khoa ninh.
hoc - 2 . )
Cong 2 | Phat trién tiém lyc KHCN Phong Cac khoa,
nghé trén co sd dau tu cac nhom DTSPH&KHCN Phong Thi
) nghién ctru va tang cuong hop nghiém

tac trong nudc va quoc té
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Nh.cim M}l ¢ Noi dung muc tiéu cu thé e Lo Pon vi phéi
chién tieu (Chwong trinh hanh dong) Don vi chu tri h
lwge | cu thé g ong op
3 1 |Phat trién hé thong quanly | Phong DL & CNTT | Céc don vi
thdng minh
Gia . x . \
ting 2 Xay dung hé Fhéng CNTT ho |Phong DL & CNTT | Phong KHTC
hiéu trg quan 1y tai chinh hi€u qua.
qqu“;l 3 | Hoan thién co cdu té chirc Phong TCHC Cac don vi
tri dai -
hoc 4 Quan tri nhan lyc hiéu qua Phong TCHC Cac don vi
4 1 Gia tang doi ngli cac nha khoa | Phong TCHC Céc khoa - BM
hoc trinh d¢ cao trong va Phong Thi
Tang ngoai nudc. nghiém
cuwong R 3 . : .
ngudn 2 Nang cao nang lyc doi ngli Phong TCHC Tgt ca cac don
Ire can bo giang day va quan ly Vi
3 Hoan thién co s¢ vét chat dap | Phong QTTB Phong KHTC
ung su phat trién
4 Tang cuong nguon lyc tir hop | Phong QHPN Céc don vi lién
tac quoc té quan
5 DPay manh quang ba thuong Phong QHDN Cac don vi lién
hiéu quan
6 | Doi méi hoat dong cyu sinh | Phong CTSV Céac khoa
vién
7 | Phat trién thu vién dién tir Thu vién Phong QTTB
Phong KHTC
8 | Phat trién ngudn lyc tai chinh | Phong Ké hoach Tai | Cac don vi lién
chinh guan
VIL.2. Kinh phi

Bén dudi 1a bang tong hop kinh phi cac nhém chién lugc theo timg nam.
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PVT: triéu dong

Nhém chién lwge 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Téng | TyIé
tléoNa“g cao chat hwong dao 6.000 | 13.400 | 12.400 | 12.400 | 3.800 | 48.000| 9,06%
2. Phat trién Khoa hoc — 4700 | 10.000 | 14.500 | 16.000 | 19.100 | 64.300 | 12,14%
Cong ngh¢

35? ﬁicténg hicu qua quantri | 9 464 | 41850 | 42100 | 33.200| 4.700 | 123.150 | 23,25%

4. Tang cudng ngudn luc 50.050 | 64.900 | 53.300 | 73.200 | 52.750 | 294.300 | 55,55%

Téng kinh phi cho KHCL

o 4R \ 62.150 | 130.150 | 122.400 | 134.700 | 80.050 | 529.750 100%
phat trién Truwong

Kinh phi dau tw tir von NSNN | 31.000 | 84.000 | 65.000 | 65.000 245.000 | 46,25%
Kinh phi tir nguon hoc phi 30.150 | 44.750 | 55.800 | 68.000 | 78.550 | 277.550 | 52,34%
Kinh phi tir nguon tai tro 1000 1400 1600 1700 | 1800 7500 | 1,41%

Téng kinh phi dé trién khai K& hoach chién luoc phat trién Trudng giai doan 2021-2025 la
529.750 tri¢u dong (Nam trdam hai muoi chin ty bay trim nim muoi triéu dong). Nguon vén
cho tong kinh phi nay duy kién nhu sau:

e Kinh phi diu tu tir ngudén ngan sach nha nudc: 245.000 triéu dong chiém 46,25%.

e Kinh phi tir nguén hoc phi: 277.550 triéu dong chiém 52,34%

e Kinh phi tir ngudn tai tro: 7.500 triéu dong chiém 1,41%

VIL.3. Co sé vit chat

Hé théng phong hoc, phong thuc hanh- thi nghiém; cac phuong ti€n, may moc thiét bi
phuc vu, img dung phan mém ma Trudng dang khai thac, cung véi cac co so vat chat khac
s& duoc Nha nudc tiép tuc dau tu, Nha truong tin tudng c6 di co so vat chat dé thuc hién

KHCL giai doan 2021-2025.

VIIL. Bién phap trién khai
- Ban Giam hiéu Truong PHCNTT t6 chirc xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam,
cic dé an trong tam, cép thiét cho ting nhém chién lugc, tung linh vuc dé trién khai thuc
hién ké hoach chién luoc giai doan 2021 — 2025, tam nhin dén 2030.
- Cac don vi truc thudc xay dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2021-2025 cua
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don vi minh va céc ké hoach hoat dong hang ndm, dam bao dat dugc cadc muc ti€u, cac chi
tiéu cua ké hoach chién lugc Truong DPHCNTT giai doan 2021-2025, tam nhin dén 2030.
- Truong thanh lap T giam sat thuc hién Ké hoach — Chién lugc cua Truong va cac don vi.
TH giam sat ¢c6 nhiém vu theo déi viéc thuc hién cdc Hoat dong trong Ké hoach — Chién
lugce, bao cdo Ban giam hi¢u, Ho1 déng Truong két qua thyc hién K& hoach — Chién lugc.
- Hang nim, Truong PHCNTT va cac don vi to chire so két, danh gia dé kip thoi diéu chinh,
xay dung ké hoach hoat dong nim tiép theo cho phut hop vé6i ké hoach chién luoc Trudng
giai doan 2021-2025. Viéc kiém diém, danh gia cong viéc hang nim can tip trung vao cac
nhom chién lugc va cic chuong trinh trong diém trong pham vi toan Trudng cling nhu &

tung don vi truc thudc.
IX. Phan tich, danh gia ri ro va tinh kha thi

IX.1.Phén tich danh gia rii ro

- Dién bién phtrc tap, kho luong cua dai dich COVID-19 da va dang tac dong manh m¢ va
tao ra mot s rui ro cho cong tac dao tao cua Trudng. Chi phi cho gido duc ting 1én, thu
nhap giam, nhiéu doanh nghiép rat lui khoi thi trudng, thu hep san xuét, pha san,... s& cO
kha nang lam anh hudng dén tai chinh ctia gia dinh SV va c6 mot phan thach thirc dén viéc
1am ctia sinh vién khi ra Trudng. Pong thoi, hoat dong day hoc truc tuyén ciing tao ra nhiing
rii ro vé duy tri chat lwong, nhit 13 trang bi nhitng k¥ nang, pham chat cho sinh vién. Bén
canh d6, dé thich Gmg v&i hoat dong trong thoi ky dai dich, nhu cau nhan lyc vé CNTT ngay
cang tang tao nhiéu co hoi cho Trudng.

- Qua trinh héi nhap quéc té, quéc té hoa giao duc bén canh mang lai nhitng co hdi cling tao
ra nhitng thach thirc va rii ro 16n trong céng tac quan tri dai hoc va canh tranh gay gat hon
trong giao duc dai hoc.

- Truong PHCNTT thuc hién co ché tu chu theo dé an d6i mdi co ché hoat dong véi 10 trinh
tang hoc phi tir nam hoc 2021 - 2022 tao ra nhiéu thach thirc va rii ro trong cong tac tuyén
sinh va nang cao chat lugng dau vao.

- Moi truong hoc tap hién nay chua tao nhiéu diéu kién thuan loi cho hoat dong nghién clru

va cong bo két qua nghién ctru ctia nguoi hoc. Truong sé xay dung moi trudong hoc tap
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thuan loi hon nhu khong gian nghién ctru, thao luan; dit liéu chuyén nganh; chinh sach hod
trg, khuyén khich, tao diéu kién vé NCKH; chinh sach bao vé quyén s hiru tri tué va khai
thac, chia sé két qua NCKH.

Hoat dong hop tac v6i cac dia phuong, ban, nganh, doanh nghiép, to chirc trong nudc va
qudc té dé dong tai tro cho cac hoat dong KHCN, nghién ctru tng dung, khoi nghiép, ...
chua hiéu qua. Truong s& xay dung va thuc thi chinh sach khuyén khich hoat dong hop tac
va tim kiém tai trg phu hop, theo nguyén tic doi bén cing c6 1oi.

Do canh tranh cao nén chua thé tuyén dung d6i ngii nhan sy c6 trinh do chuyén mén phu
hop theo yéu cau; mot s nhan su ¢ kha niang bj dio thai do khong dap tng dugc su chuyén
do6i cong nghé.

Thu nhap tai Trudng dang dan cai thién nhung van chua thé canh tranh v6i mic thu nhap
hap dan tai cac don vi ngoai cong 1ap nén xay ra tinh trang dich chuyén doi ngii trinh do
cao, 1am thiéu hut nhan luc phuc vu hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc. Trudong s€
ting cuong xay dung va trién khai chinh sach tuyén dung méi, thu hat nhan lyc, bdi dudng
d6i ngil hién c6; xdy dung va trién khai chinh sach dénh gia, tra thu nhap theo hiéu qua cong
viéc.

Viéc trién khai cac hang muc cong trinh, dau tw may moc, trang thiét bi c¢6 kha nang s& kho
thuc hién theo dung tién do. Truong sé 1én ké hoach trién khai 5 rang, cu thé cho tung hang
muc trong ké hoach chién luoc, tir d6 bd tri ngudn vén cho timg hang muc, dap ung day du
cic nhu cau cta cac don vi lién quan dé dam bao chét luong, tién do cua cac cong trinh; to
chtc lga chon nhiing nha thau, don vi thi cong co nang luc tdt vé nhan su, cong nghe,
chuyén nghiép dé dap tng tot cac quy dinh vé chét luong, tién do, thich ing tot v6i cac bdi

canh thay dbi trong tuwong lai vé thién tai, dich bénh.

IX.2.Phan tich tinh kha thi

Ké hoach chién lugc Truong PHCNTT giai doan 2021-2025 duge xay dung k¥ cang va
thue hién bd sung, chinh sira qua nhiéu 1an gbép ¥ va ldy y kién cua CB chu chét ctia Trudng,
Hoi dong Khoa hoc va Pao tao va dugc Hoi dong Trudng thong qua. KHCL di phan tich
va danh gia SWOT k¥ cang dé xac dinh cac muc tiéu trong tim va muc tiéu cu thé cho giai

doan 2021-2025.
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- KHCL Truodng di can nhic ky cac yéu t6 lién quan dén ngudn nhén lyc, ngudn tai chinh dé
xay dung cac chuong trinh hanh dong phu hgp. KHCL Truong c6 phan tich va quan 1y rii
ro, dam bao hau hét cac rui ro 1a duoc tinh dén.

- Trudng sé to chirc xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, cac dé an trong tdm, cp
thiét cho tirng nhom chién lugc, timg linh vuc dé trién khai thyc hién dung tién do KHCL
giai doan 2021-2025. Bén canh do6, Truong c6 dugc su quan tdm, ung hd cia PHQG-HCM
dé wu tién dau tu hoan thién CSVC.

- Mic du kha nang gip kho khan tir nguon von dau tu tir NSNN (cap cham so voi tién do,
hodc bi giam so vdi du kién) nhung vo1 vige ddi méi co ché hoat dong tr nam 2021, viéc
tang hoc phi phu hop theo tién d6 s& dam bao nguon kinh phi thuc hién KHCL Truong.

- L0 trinh tdng hoc phi cia Trudong dugc xay dung phu hop cho ting giai doan, hoc phi tang
nhung khong cao, thdm chi van con thip hon so voi cac trudng dai hoc dan lap. Voi doi
ngil giang vién gioéi va sinh vién nam trong top dau cac trudng dai hoc, Trudng van giir
duoc loi thé canh tranh so véi céc truong khac dao tao cung linh vyc va ddm bao nguén
tuyén sinh khong bi anh hudng. Bén canh d6, Trudng sé quan tdm xay dung chinh sach va
da dang cac hinh thirc hd tro, khuyén khich hoc tap va cong bo két qua NCKH cho SV.
Chinh vi vay, KHCL Truong PHCNTT giai doan 2021-2025 c6 tinh kha thi cao va rii ro

c6 thé kiém soat.

HIEU TRUONG

Nguyén Hoang Tu Anh
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PHU LUC
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PHU LUC 1: HE THONG CHI TIEU CHINH

KE HOACH CHIEN LUQC TRUONG GIAI POAN 2021-2025

< Giai doan
TT Noi dung chi tiéu 1\213‘21\(/)[ 2021-
2025
1 | Ty 1€ SV ra truong dtng han (nam 2025) 55% 60%
2 | Ty 1€ hoc vién sau dai hoc/sinh vién dai hoc chinh qui 5,2% 10%
3 [Tyle SV CQ/CB GD&NC 20,77:1 20:1
4 Sb chuong trinh duoc cép 02 bang cta Trudng va 01 0 01
co sO dao tao trong h¢ thong PHQG-HCM
5 | S6 mon hoc dung chung hé théng hoc liéu s6 0 09
6 | SO CTPT duoc kiém dinh theo cac tiéu chuin 04 CTBT | 05 CTDBT
7 | S6 hop dong NCKH hop tac véi doanh nghiép 01 03/nam
8 | S bai bao khoa hoc trong danh muc ISI/Scopus 33 1200
9 | Pé tai/dy 4n nghién ctru lién nganh 0 02
10 | SO lwong CBCNV co hitu 298 400
11 | Tilé TS/ tong s6 GV co hitu dén nam 2025 29,5% 35%
12 T,é)ng ‘diénA tich san >§éy du’r‘lg hoan thanh/Tong dién 30% 44%
tich san xay dung cua Truong theo quy hoach
13 | Ngudn thu so véi nam trude 5% Tang L;/;
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PHU LUC 2: DANH MUC PE AN, DU AN CHINH GIAI POAN 2021-2025

Nhom Pé an/dy 4n Chi tri
CL

Dé an Nhan luc qubc té TP.HCM Phong DTPH
Gia ting ti 1é sinh vién t6t nghiép dung han Phong BbTBH

' M& nganh dao tao méi Phong DPTBH
Nang cao chat lugng dich vu SV Phong CTSV
Chinh sach thu hut NCS, NCV Phong SBPH- KHCN
Chinh sach nang cao ning lyc cong b Scopus/ISI Phong SDH- KHCN

’ Thanh 1ap Trung tdm NC tién tién va CNTT -TT Phong SPH- KHCN
X4y dung PTN trong diém Phong SBDH- KHCN
Ung dung CNTT phuc vu cong tac chuyén d6i sd tai Phong DL&CNTT
DPHQG-HCM theo dinh hudng phat trién dai hoc so

3 | Hoan thiégn co cau t6 chirc Phong TCHC
Po6i méi chinh sach thu nhap theo hiéu qua cong viéc | Phong KHTC
Dé an vi tri viée 1am Phong TCHC
Gia tang d6i ngii cac nha khoa hoc trinh d¢ cao trong | Phong TCHC
va ngoai nudc.

4 Du an xay dung cong trinh nha CNTT.B5 Phong QTTB
Du 4n trang thiét bj tir Ngan hang thé gi6i Phong QTTB
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PHU LUC 3: KE HOACH HANH PONG

NHOM CHIEN LUQC 1: NANG CAO CHAT LUQNG PAO TAO

MUC TIEU CHUNG
- Truong BPHCNTT dao tao nguén nhan lyc chét lugng cao c¢6 nang luc dan dit, c6 kha nang canh tranh trén thi truong quéc té va
mang ban sic riéng trong ky nguyén sd.

- Hé théng dam bao chat lugng van hanh hiéu qua, trong d6 chat lugng dao tao thuong xuyén dugc giam sat, danh gia va cai tién.

MUC TIEU CU THE
- Pot pha chat lugng cac chuong trinh dao tao tai nang va tién tién.
—  Phat trién chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc.
~ Gia tang ti 1¢ sinh vién tt nghiép dung han.
- Kiém dinh gido duc theo chuan qudc té.
— Phat trién k¥ nang, rén luyén thai do cta sinh vién.
~ Nang cao sirc khoé tinh than va thé chat coa SV.

~ HO tro hoc tap va hoat dong cong dé)ng cua SV.
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NOI DUNG

2021

2022

2023

2024

2025

Muc tiéu cu thé 1: Pt pha chét Iwong cac chwong trinh dao tao tai ning va tién tién.

Pon vi chii tri: Ban diéu hanh cac chwong trinh dic biét

Két qua ky vong:

- Hang nam 10 sinh vién tot nghiép/chuong trinh tai ning 1am viéc tai doanh nghiép 16n hoic tiép tuc hoc 1én céc trinh d6 cao hon trong va ngoai

nudc.

- Chuong trinh tién tién thu hit nhiéu ngudi hoc hon thé hién qua ti 18 ting cta s6 luong thi sinh dang ky xét tuyén vao chwong trinh tién tién,

diém trang tuyén.

Cac hoat dong

- Danh gia hién trang, 1én ké hoach
cu thé nham ning tam chwong trinh
tai nang, nang chat chuong trinh tién
tién:

- B6i moi phuong thire tuyén sinh,
quan ly dao tao, thu hut SV quéc té;

- Xay dung va trién khai d¢ an hoc

- Trién khai ké hoach,
danh gia, diéu chinh ké
hoach (néu can).

- Trién khai thuc hién céc
dé an thanh phan cia Dé
an nhan luc chat luong

- Trién khai ké
hoach, danh gia,
dieu chinh ké
hoach (néu can).

- Trién khai thuc
hién cac dé& 4an

- Trién khai ké
hoach, danh gia,
diéu chinh  ké
hoach (néu can).

- Trién khai thuc
hién cac dé& an

- Tong két, danh gia.

qudc té TP.HCM. thanh phan ciia Dé | thanh phan cua Dé

bong méi nham tao dong luc va thu

. s an nhan luc chat | an nhan lue chat
it §V glot, cn ene luong quoc té luong quoc té
- Phan cong giang vién gioi, tam TP.HCM. TP.HCM.
huyét tham gia giang day, cd van
hoc tép;
-Tao moi trudong hoc tap, nghién ciru
thuan loi nhat;
- Tang cudng boi dudng tiéng Anh.
- Tham gia xay dung cac dé an thanh
phan ciia D& an nhan lyc chat luong
quéc té TP.HCM.

Kinh phi muc 3.000 triéu dong 5.000 triéu dong | 5.000 triéu dong | 5.000 triéu dong 1.000 triéu dong
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NOI DUNG 2021

2022

2023

2024

2025

tieu 1: 19.000
triéu dong

Muc tiéu cu thé 2: Phit trién chwong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc.

Don vi chu tri: Phong PTDH, Phong PTSDH&KHCN

Két qua ky vong:

- Khoi kién thure da linh vuc gom t6i thi€éu 4 mén hoc, trong d6 c6 mon hoc vé khaoi nghi€p, doi méi sang tao.

- 3 chuong trinh dao tao trong chuong trinh dao tao dai hoc hé chinh quy c6 hoc liéu sé.

- 01 chuong trinh dao tao song nganh dugc mé mai.

- 02 nganh dao tao dai hoc dugc mé mai.
- 02 chuong trinh dao tao thac si dugc m¢ mai.

- 01 chuong trinh dao tao tién si dugc md mai.

- 02 chuong trinh dao tao lién thong BS-MS dugc trién khai (Khoa hoc May tinh va Hé théng Thong tin).

- 01 chuong trinh boi dudng kién thirc co ban vé tri tué nhan tao cho dai ching.

Tat ca chuong trinh dao tao dai hoc duogc ra soat, cai tién dép tng Khung ning luc va pham chét sinh vién tét nghiép PHQG-HCM.

- Xay dung Khdi kién thic da linh
vuc.

- Nghién ctru vé gido duc nhan cach,
dao durc cho SV.

Pbi moi dao tao hé tir xa ung dung
cong nghé dao tao tién tién.

- M¢& chuong trinh song nganh va lién
thdng BS-MS.

- Phat trién hoc liéu sb.

Cac hoat dong

- Trién khai, hoan thién
Khéi kién thirc da linh vue.
- Xay dung co ché khuyén
khich doanh nghiép tham
gia giang day.
- Trién khai d6i moi
chuong trinh dao tao theo
quy dinh Khung ning luc,
pham chit SV tét nghiép

- Trién khai, hoan
thién Khéi kién
thae da Iinh vuec.
- Lén ké hoach,
trién khai cac giai
phap gido duc nhan
cach, dao dtrc cho
SV.

- Péi moi dao tao

- Trién khai, hoan
thién Khoi kién
thie da Iinh vuec.
- Trién khai cac
giai phap gido duc
nhan cach, dao duc
cho SV.
- Phat trién hoc liéu
s0.

- Panh gid két qua
thuc hién cac chinh
séch.

- M¢& chuong trinh
Tién si nganh Khoa
hoc Dir liéu.

- Phat trién hoc liéu
5O
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NOQI DUNG 2021 2022 2023 2024 2025
- X4y dung quy dinh vé hoc liéu s6. | cia PHQG-HCM. hé tur Xa.
- Xay dung quy trinh quan 1y, van | - M6 nganh Tri tué Nhan | - Phat trién hoc liéu
hanh cac phong san xuét bai giang sd. | tao, Truyén thong s6/Nghé | sd.
- X4y dung chuong trinh bdi dudng | thuit truyén thong. - Mé chuong trinh
kién thtrc co ban vé tri tué nhan tao | - M& chwong trinh thac si | thac si nganh Khoa
cho dai chung. nganh Ky thuat may tinh. | hoc Dir li¢u.
- Mo chuong trinh lién | - Phat trién CTDT
thong BS-MS. lién két qudc té
- Phét trién hoc liéu sb.
Kinh phi muc
tieu 2: 10.300 1.000 triéu dong 3.000 triéu dong | 3.000 triéu ddng | 3.000 triéu dong 300 tri¢u dong

tri€éu dong

Muc tiéu cu thé 3: Gia ting ti I¢ sinh vién t6t nghiép ding han.
Don vi chi tri: Phong PTPH
Két qua ky vong:
- Ty 1é SV t6t nghiép dung han (thoi gian thiét ké CTDT + 2 nam) dat trén 60%.

- Ty 1é SV tiép tuc hoc sau nim dau tién dat trén 94%.
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Cac hoat - Nghién ctru hién trang, xay dung ké | Trién khai cac giai phap. | Trién khai cac giai | Danh gia, dié:u Tong két, danh gia.
dong: hoach thiic day sinh vién tot nghiép, phap. chinh, tiép tuc trién

giam ti 1€ sinh vién bo hoc. Xem xét khai cac giai phap.

cac giai phap:

* Cong tac cd van, hd tro hoc tap;

* Heé tthong canh bao sinh vién vé
tinh trang hoc tap;

* Chinh sach thuéng cho sinh vién
c6 ching chi ngoai ngr dat murc
diém cao;

* P6i mdi giang day ngoai ngi.

Kinh phi muc
tieu 3: 7.500
tri¢u dong

500 triéu dong 2.000 triéu dong

2.000 triéu dong

2.000 triéu dong

1.000 triéu dong

Muc tiéu cu thé 4: Kiém dinh giso duc theo chuin quéc té.
Pon vi chii tri: Phong Thanh tra — phap ché va PBCL
Két qua ky vong:

- H¢ théng dam béao chat lugng ndi b dugce hinh thanh va van hanh hiéu qua.

- Phat trién phan mém
quan 1y hé théng PBCL
bén trong, quan ly cac quy
trinh DPBCL theo PDCA
ctua khoa/phong ban.

- Xay dung huéng dan
chuan bi kiém dinh theo
cac chuan quéc té luu hanh
noi bo truong.

- Hoan thién hé théng phan mém
quan ly minh ching. - Panh gid ndi
b theo AUN-QA.

- Panh gia chuong trinh theo chuin
AUN-QA hoic chuan quéc té khéc.

- Phan mém quan 1y dam bao chét
lugng: quan ly danh gia viéc dat CBDR
cua sinh vién.

Cac hoat dong

- Hoan thién phan
mém quan 1y hé
thong DBCL bén
trong, quan ly cac
quy trinh DBCL
theo PDCA cua
khoa/phong ban.

- Trién khai va
hoan thién cac

- Trién khai va
hoan thién cac
phin mém DBCL
bén trong.
- Banh gia ndi bd
theo  AUN-QA.
- Panh gid chuong
trinh theo chuin
AUN-QA hodc

- Panh gid ndi bd

theo AUN-QA.
- Panh gia chuong
trinh  theo chuan

AUN-QA hoic chuan
quéc té khac.

- Duy tri va nang cao
vi tri trong bang xép
hang qudc té uy tin.
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- Panh gia ndi bd theo | phan mém DBCL | chudn quoc té
AUN-QA. bén trong. | khac.
- Panh gia chuong trinh | - Panh gia ndi bo | - Bat dau tham gia
theo chuan AUN-QA hoic | theo  AUN-QA. | 01 bang xép hang
chudin qubc té khac. | - Panh gia chuong | quic té uy tin.
- Panh gia co s& gido duc | trinh theo chuan
theo chudn AUN-QA. AUN-QA  hoic
chuan quéc té
khac.
-Nghién ctru chuan
bi tham gia 01
bang xép hang
quéc té uy tin.
Kinh phi muc
tidu 4: 4.600 600 tri¢u dong 1.000 tri¢u dong | 1.000 tri¢u dong | 1.000 tri¢u dong 1.000 tri¢u dong
triéu dong

Muc tiéu cu thé 5: Phat trién k¥ niing, rén luyén thai o cia sinh vién.

Pon vi chi tri: Phong Cong tac sinh vién

Két qua ky vong:

- Phan d4u dén 2025 cac cau lac bd k¥ nang sinh vién c6 hoat dong dinh ky va thu hat 30% sinh vién Truong tham gia.

Sinh vién Trudng duoc da sb doanh nghiép danh gia ¢ pham chét (thai do) va k§ nang sau khi t6t nghiép

Cac hoat

dong:

quy

- Tap huén can b nong ¢t cho hoat
dong cau lac bd. (CTSV)
- CLB Lé6p Trudéng sinh hoat theo

- Khéo sat cac pham chat va k¥ ning

- CLB L6p Trudng sinh
hoat theo thang

- Tang sb luong cac CLB
va ti 1¢ SV tham gia hoat
dong tai UIT

- Tang s6 luong
cac CLB va ti 1€
SV tham gia hoat
dong tai UIT

- T6 chirc cac 16p

- Tang s6 luong
cac CLB va ti 1é
SV tham gia hoat
dong tai UIT

- T6 chirc cac 16p

Ting s6 luong céc
CLB vatilé SV tham
gia hoat dong tai UIT
Tong két, danh gia
cac hoat dong trang
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sinh vién UIT can dugc trang bi - Ban hanh thang pham | ky ning k¥ nang bi k¥ nang cho sinh
chat nang luc cua SV. vién
-To chuc cac 16p k¥ ning
Kinh phi muc oA ‘n ‘A
tieu 5: 1500 200 triéu déng 400 triéu déng 400 tricu 400tricu 100 triu
dong dong dong

triéu dong

Muc tiéu cu thé 6: Nang cao sirc khoé tinh thin va thé chit ciia SV.

Don vi chii tri: Phong Cong tac sinh vién

Két qua ky vong:

- Sinh vién duoc hd tro tét nhat vé mat stc khoé thé chat.

- 50% SV c6 tham gia hoat dong TDTT thuong xuyén
- 100% SV tham gia BHYT.

- Phong y té hoat dong hang ngay

Cac hoat
dong:

- T6 chirc hoat dong khong gian chia
s€.

- Nghién ciru tam 1y va to chiic cac
budi tu van tam 1y c4 nhan

- T6 chirc cac budi tro chuyén truyén
cam hing.
- T6 chic cic hoat dong thi déu
TDTT cho sinh vién xuyén sudt trong
nam hoc
- Phét trién cac CLB, D¢i, Nhém
TDTT sinh vién.

- Trién khai thém chwong
trinh online.

- T6 chuc cac hoat dong
TDTT sinh vién xuyén
subt trong nam hoc.
- Duy tri va hd tro cac hoat
dong cua CLB, B¢i, Nhom
TDTT sinh vién.

- Nang cap phong chim
soc suc khoe SV

- Thuc hién khao
sat, theo doi, danh
giad suc khoe tinh
than cta Tan Sinh
vién.

- T6 chitc céc hoat
dong TDTT sinh
vien xuyén sudt
trong nam hoc.
- Duy tri va hd tro
cac hoat dong cua
CLB, b4i, Nhom

- Trién khai va
hoan thién cac
chuong trinh.

- T6 chire cac hoat
dong TDTT sinh
vien xuyén sudt
trong nam hoc.
- Duy tri va hd trg
cac hoat dong cua
CLB, bgi, Nhom
TDTT sinh vién.

- To6 chitc cac hoat
dong TDTT sinh vién
xuyén sudt trong nim
hoc.

- Duy tri va hd trg cac
hoat dong cua CLB,
boi, Nhom TDTT
sinh vién.

-Nang cdp, bao
dudng cac CSVC
phuc vu TDTT sinh
vién
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TDTT sinh vién.
Kinh phi muc . . . . .
tiu 6: 3.250 500 tri¢u dong 1.500 triéu dong 500 tri¢u dong 500 tri¢u dong 250 tri¢u dong

triéu dong

Muc tiéu cu thé 7: H3 tro hoc tap, hoat dong cong dong ciia SV

Don vi chii tri: Phong Cong tac sinh vién

Két qua ky vong:

- Tung sinh vién déu duoc su theo sat, ho trg ciia ddi ngli ¢o van hoc tap va sinh vién khoa trén

- Ty I¢ SV tham gia cac hoat dong phuc vu cong déng: 80%

Cac hoat
dong:

- boi mdéi qui

ché CVHT

- X4y dung hé théng hd trg hoat dong

cong dong clia SV

- Trién khai hé thdng
CVHT va hd tro sinh vién
- Xay dyng hé thong tu
dong canh bao, hd tro hoat
dong cua SV

- Tang ti 1€ SV tham gia

- Trién khai h¢
thong CVHT va hd
tro SV

- Tang ti l¢ SV
tham gia céc hoat
dong chinh tri, xa

- Tiép tuc trién
khai hé théng
CVHT va hd trg
sinh vién

- Tang ti 1€ SV
tham gia cac hoat

- Panh gia va dé ra
huéng phat trién cia
hé¢ thong CVHT va
hé tro sinh vién

-Tang ti 1€ SV tham
gia cac hoat dong hoc

cac hoat dong hoc thuat va | hoi, van hod, van | dong cong d@)ng thuat va nghién clru
nghién ctru khoa hoc nghe, TDTT, khoa hoc
phong chéng  toi
pham va cac
TNXH
Kinh phi muc
tieu 7: 1.850 200 triéu dong 500 triéu dong 500 triéu dong 500 triéu dong 150 triéu dong

triéu dong
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NHOM CHIEN LUQC 2: PHAT TRIEN KHOA HQC - CONG NGHE

MUC TIEU CHUNG:

- Tang cudng ning luc nghién ctru khoa hoc, phat trién cac nhom nghién ciru manh da ning lyc thuc hién nhiém vu dap tng nhu

cau dia phuong, phuc vu cong dong va tap trung vao cc giai phap, cong nghé tién tién phuc vu chuyén doi s6, d6 thi thong minh.

MUC TIEU CU THE

~  Phét trién nghién ctru ng dung va san pham cong nghé, chuyén giao cong nghé trong linh vuc chuyén doi s6, do thi thong minh.

- Phat trién tiém lyc KHCN trén co s& dau tu cac nhém nghién clru va tdng cudng hgp tac trong nude va qudc te.

NOI DUNG

2021

2022

2023

2024

2025

Muc tiéu cu thé 1: Phat trién nghién ciru ing dung va san phim cong nghé, chuyén giao cong nghé trong linh vwe chuyén déi so, do

thi thong minh.
Don vi chu tri: Phong PTSPH&KHCN

Két qua ky vong:

- Tham gia it nhat 01 chuong trinh khoa hoc cong nghé chii lyc ciia TP.HCM va Qudc gia

- Trung binh dang ky 2 s hitu tri tué/nam (ban quyén, GPHI, bang sang ché).

- 02 san pham/du 4n cong nghé dugce doanh nghiép tai trg dau tu/trién khai va 01 san pham/dy 4n dugc dau tu chiéu sau

- 02 san pham/du an duoc dua vao danh sach cong nghé chuyén giao

Cac hoat dong:

- Nghién ctru cac chuong trinh
khoa hoc cong nghé chu luc cua
TP.HCM, tap trung vao cac linh
vuc nhu Al IoT, Embeded

- T6 chitc cac khoa
boi dudng nang cao
ky nang xay dung
thuyét minh dé tai/dy

tai/du an

- Ping ky dé xuat dé

- Gia tang hop tac vdi cac

- Trién khai thuc hién
de tai duogc duyét, dé
xuat dé tai moi

- Gia tang cac hoat

- Panh gia tong
két
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System, Data Science an nhém NC trong PHQG | ddng hop tac gilra cac
- Chuén bj ngudn nhan luc (SV, | - Dang ky d& xudt d& nhom NC trong va
ngoai nudc

HVCH, NCS) cho cac nhém
nghién ctru thong qua cac hoat
dong nhu seminar, hop tac quoc
te

tai/dy an

- Xac 1ap danh sach cac san | - Panh gia vé hiéu qua | - Danh gia vé hiéu qua | - Panh gia vé hiéu | - Quang ba vé san
pham va cong nghé cua Truong | dau tu va tiép tuc dau | dau tu va tiép tuc dau tu | qua dau tu va tiép tuc | pham, hd  tro
va dau tu theo thur tu vu tién tu mo rong mo rong dau tu mo rong chuyén giao cong
- Két nbi doanh | - Két ndi doanh nghiép, | - Quang ba vé san ngh¢
nghiép, gidi thiéu cac | gidi thiéu cac san pham | pham, hd trg chuyén
san pham tiém ning | tiém ning giao cong nghé
- Pay manh hoat dong TT Déi | - Pang ky SHTT - T6 chiic cudc thi ¥ |-Piangky SHTT - Pang ky SHTT
mai sang tao. - Két nbi doanh | tuong khoi nghiép, y |- Két ndi doanh | - Két ndi doanh
- Xay dung chuong trinh quang | nghiép dé hop tac phét | tudng phat trién san pham | nghiép dé hop tac | nghiép dé hop tac
ba san pham nghién ctru cta | trién  san  pham, | KHCN phuc vu cOng | phat trién san pham, | phat trién san
Truong chuyén giao cong | dong chuyén giao cbng | pham,  chuyén
nghé - Két ndi véi cac cudc thi | nghé giao cong nghé
khé1 nghi€p trong va
ngoai nuéc dé hd trg SV
¢6 co hoi co xat
Kinh phi muc
tiéu 1: 5.300 700 tri¢u dong 1.000 tri¢u dong 1.500 tri¢u dong 1.000 tri¢u dong | 1.100 tri¢u dong

tri¢u dong

Muc tiéu cu thé 2: Phat trién tiém lwc KHCN trén co sé' dau tw cic nhém nghién ctru va ting cwdong hop tic trong nuéc va quoc té.

Don vi chu tri: Phong PTSPH& KHCN

Két qua ky vong:
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- Tiém lyc KHCN dugc gia ting, mot phan duoc chuyén hoa thanh cac san phdm KHCN va cac cong bd khoa hoc

- SV NCKH dat 20% tong sé SV.

- S6 lugng bai bao KH thudc danh muc Scopus ting

- 01 du an hop tac quéc té duoc tai tro

- 02 d tai/du 4n lién nganh

- 01 nhém NC manh cap PHQG

- 05 nhém NC cap Truong duoc dau tu kinh phi thudng xuyén

- Trung binh 4 NCS/nam.

- 02 Phong NC&PT hop tac doanh nghiép.

- 02 PTN dugc PHQG c6ng nhan va dau tu

- Hoi nghi MAPR ctia Truong dugc duy tri trong danh muc Scopus

Cic hoat dong: | - Xay dung chinh sach dé thu hut | - Triénﬁ khai chinh - Ra soat chinh sach dé | - Ra soat chinh sach | - Danh gid chinh

NCS, G\/ theo Research Track | sach dé thu hut NCS, | thu hat NCS, GV theo | dé thu hat NCS, GV | sich dé thu hut
(cht yéu 1la nghién ctu) | GV theo Research Research Track theo Research Track | NCS, GV theo

- Xay dyng chinh sach dau tur va | Track

khuyén khich hop tac giita cac | - HO tro cic nhom NC
nhom nghién ctru cuia Truong mg tuyén cac dé tai
- Tham gia x4y dung mang lugi | KHCN céc cap.

cac vién, trung tdm nghién ctru | - Tham gia xay dung
phat trién tri tué nhan tao tai cac mang ludi cic vién,
co so nghién ctru dao tao trung tdm nghién ctu
phat trién tri tué nhan
tao tai cac co sO
nghién ctru dao tao

- Hd tro cac nhom NC
tmg tuyén cac dé tai
KHCN cac cap.

- Ra soét va c6 chinh sach
ting cuong dau tu vé
nhan luc cho cac PTN cép
Truong.

- Tham gia xdy dung
mang ludi cac vién, trung
tAm nghién ctru phat trién
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- HO tro cac nhom
NC tng tuyén cac dé
tai KHCN cac cap

- Tham gia xay dung
mang ludi cac vién,
trung tam nghién cuu
phat trién tri tué nhan
tao tai cac co sO
nghién clru dao tao

Research Track

- HO tro cac nhom
NC tng tuyén céac
dé tai KHCN cac
cap

- Tham gia xay
dung mang luoi
cac vién, trung
tam nghién cuu
phat trién tri tué
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2021

2022

2023

2024

2025

- Xay dung chinh sach ting
cudng tuyén sinh NCS gin véi
cac nhom NC

- Tang cudng hd tro dé ting SV
tham gia NCKH

- Xay dung d& an PTN trong
diém, P. NC&PT vé cong nghé
chuyén d6i s6, thanh phd thong
minh

- Pau tu diy manh phat trién hoi

- Xay dung dé an
thanh 13p Trung tam
nghién clu tién tién
vé CNTT&TT

- Tang cudng tuyén
sinh NCS gin véi cac
nhom NC

- Tang cudng hd trg
dé ting SV tham gia
NCKH

- Ung tuyén dé tim tai
trg, dau tu cho PTN

- Gia tang s6 luong

tri tué nhan tao tai cac co
s nghién ctru dao tao

- Chinh sach hd trg NCS
nhim ting cuong hop tac
quéc té

- Tang cudng hd trg dé
tang SV tham gia NCKH

- Ung tuyén dé tim tai tro,
dau tu cho PTN

- Gia tang s6 lugng bai

- Chinh sach hd tro
NCS nhim ting
cudng hop tac qudc
té

- Tang cuodng hd tro
dé tang SV tham gia
NCKH

- Ung tuyén dé tim tai
tro, dau tu cho PTN

- Gia tang s6 luong

nhan tao tai cac co
s& nghién ctru dao
tao

- Ra soat va danh
gia hi¢u qua cac
chinh sach vé
NCS

- Trién khai dé an
néu dugc duyét
kinh phi dau tu

5O

- Gia tang

nghi MAPR (thuoc danh muyc | bai bao cia GV |bao cua GV Truong |bai bao cua GV | lugng bai bao cua
Scopus) do Truong sang tap va | Truong thudc danh | thuoc danh muc Scopus | Truong thuoc danh | GV Truong thudc
t chirc hang nam muc Scopus qua hop tac qudc té muc Scopus qua hop | danh muc Scopus
- Xay dung cinh sach thuong tac quoc té qua hop tac quéc
NCKH té

Kinh phi muc

tieu 2: 59.000 4.000 triéu dong 9.000 triéu dong 13.000 triéu dong |  15.000 triéu dong | 18.000 triéu dong

tri¢u dong.
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NHOM CHIEN LUQC 3: GIA TANG HIEU QUA QUAN TRI PAI HQC

MUC TIEU CHUNG:

— Co cu to chirc va hé thdng quan trj nha truong tinh gon, hiéu qua va tao nén tang cho Trudng phat trién.

MUC TIEU CU THE

Phat trién hé thong quan 1y thong minh.

Hoan thién co cau to chuec.

Quan tri nhan lyc hiéu qua.

Xay dung hé thong cong nghé thong tin hd tro quan 1y tai chinh hiéu qua.

NOI DUNG

2021

2022

2023

2024

2025

Muc tiéu cu thé 1: Phit trién h¢ thong quan ly thong minh.

Pon vi chii tri: Phong Dir li€éu va Cong nghé thong tin

Két qua ky vong:

- 01 hé théng quan tri dai hoc thong minh dugc xay dung va trién khai tai Truong DPHCNTT.

- 01 hé thdng trang website moi duoc thiét ké chuyén nghiép, than thién véi nguoi sir dung.

Cac hoat dong:

- Khao sat hién trang, xay
dung d¢ an “Ung dung
CNTT phuc vu cong tac
chuyén d6i sb tai PHQG-
HCM theo dinh hudng
phat trién dai hoc s6”

- Xy dyng trung tam diéu

hanh chuyén doi so.

- Chuén hoa CSDL vé dao
tao, SY, NCKH, nhan su.
- Thiét ké, xay dung hé thong

website

moi.

- X4y dung cong cy tong hop

- Tiép tuc chuan hoa dir
liu.
- Xay dyng cong cu
tong hop va phan tich
dir liéu, hd tro ra quyét
dinh.

- Xay dung cong
cu tong hop va
phan tich dir liéu,
hé trg ra quyét
dinh.

- Panh gi4, chia sé
kinh nghiém.
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va phén tich di ligu, hd tro ra
quyét dinh.
Kinh phi muc tiéu . . . . .
1: 112.000 triéu 1.000 triéu dong 40.000 triéu dong 40.000 triéu dong | 30.000 tri¢u dong | 1.000 triéu dong

dong

Muc tiéu cu thé 2: Xay dung hé thdng CNTT hd tro quan Iy tai chinh hiéu qua.

Don vi chi tri: Phong Dir liéu va Cong nghé thong tin

Két qua ky vong:

- Hé thdng quan 1y tai chinh giup sinh vién, nha quan 1y c6 thong tin day du, chinh xac vé tinh hinh hoc phi, dong tién; giup cén bd vién chirc

theo ddi tinh hinh thu nhép; giam bét 80% ban gidy ching ti.

Cac hoat dong: - Khdo sat hién trang, xay | - Cap nhat chuong trinh quan | - Cép nhat qui trinh | - Danh gia, hoan | - Tiép tuc danh
dung ké hoach. 1y hoc phi. thanh todn tai chinh | thién cac chuc | gia, hoan thién
- Céap nhat quan ly tai chinh | trong truong. ning da xdy dung. | toan bd hé thong
cac hang muc luong, thué, | - Cip nhat phan mém
quan ly thu nhép. quan ly ching tur, thu
- Hoan thién hé thong quan | nhap theo huéng giam
ly dong tién thiéu gidy to va cung
cép dich vu truc myén.
Kinh phi muc tiéu
2: 1700  tri¢u 100 triéu dong 500 triéu dong 500 triéu dong 500 triéu dong 100 triéu dong
dong

Muc tiéu cu thé 3: Hoan thién co cdu t6 chirc.

Pon vi chii tri: Phong Té chirc — Hanh chinh
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Két qua ky vong:

- Céc don vi hoat dong phu hop véi chitc nang, nhiém vu

- 01 Khoa, 01 doanh nghi¢p, 03 phong va 01 Trung tdm méi

- Hé théng vin ban quan 1y dugc ddng bo voi cac quy dinh cua phap luat.

Cac hoat dong: | -Rasodt,danh gidcocauto |- Thanh 1ap khoa Co |-Thanh lap TT Nghién |- Thanh 14p 01 | Thanh lap 01

chuc ban/Lién nganh | ctutién tién vé CNTT& | phong nghién ctu | phong nghién ciru
Thanh 18p doanh nghiép | - Thanh 1&p phong Truyén | TT. phat trién hop tac | phat trién hop tac
thudc truong. thong va hudng nghiép doanh nghié¢p doanh nghiép

- Thanh 13p PTN K§¥ thuat
may tinh
- Soan thao va trinh ban
hanh céc van ban quan ly
ddng bd véi cac quy dinh
phap luat

- Soan thao va trinh ban hanh
cac van ban quan ly dong bo
v6i cac quy dinh phap luat

- Soan thao va trinh ban
hanh cac van ban quan
1y dong bd vai cac quy
dinh phap luat

- Soan thao va trinh
ban hanh cac van
ban quan ly dong
bd vdi cac quy dinh
phap luat

- Soan thao va
trinh ban hanh cac
van ban quan ly
déng bo voi cac
quy dinh phap luét

Kinh phi muc ti¢u
3: 700 triéu dong

200 triéu dong

200 tri¢u dong

100 triéu dong

100 tri¢u dong

100 tri¢u dong

Muc tiéu cu thé 4: Quan tri nhan luc hiéu qua

Pon vi chii tri: Phong T6 chirc Hanh chinh

Két qua ky vong:

~  Chinh sach luong, thuéng phit hgp voi chinh sach, didu kién ciia nha truong

- Ban hanh quy dinh méi vé co ché luong thudng

- Chinh sach luong, thudng c6 tinh cong bang dira vao sy dong gop cho nha truong va co tinh khuyén khich su cdng hién cho su phat trién cta

nha truong; thu hit va gitr chan nhitng ngudi tai d6i véi nha trudng
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Cac hoat dong:

- Xay dung Dé an d6i méi
chinh sach thu nhap theo
hiéu qua cong viéc.

- Didu chinh dé an vi tri

- Ra soat va trién khai cac dé

an theo tinh hinh thuc té.

- Xay duyng chinh séach thi
dua khen thuéng va Vinh

- Ra soat va trién khai

theo tinh hinh thuc té.

- Ra soat va trién
khai theo tinh hinh
thuec te.

- Ra soat va trién
khai theo tinh hinh
thuec te.

viéc lam danh CBCNV
Kinh phi muc tiéu
4: 8750 tri¢u 100 triéu dong 1.150 triéu dong 1.500 tri¢u dong | 2.500 tri¢u dong | 3.500 triéu dong
dong
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NHOM CHIEN LUQC 4: TANG CUONG NGUON LUC

MUC TIEU CHUNG:

- Tang cudng ngudn nhan luc, cing co co s¢ vat chat phuc vu day hoc va nghién ctru, dap trng cho su phat trién.

MUC TIEU CU THE

- Gia tang do1 ngii cac nha khoa hoc trinh d6 cao trong va ngoai nudc.

Néang cao nang luc doi ngili can b giang day va quan 1y.

Hoan thién co s& vét chat dap tng su phat trién

Tang cudng nguon lyc tir hop tac qudc té.

DPay manh quang ba thuong hiéu.

D61 moi hoat dong cuu sinh vién.

—  Phat trién thu vién dién tu

NOI DUNG 2021 2022 2023 2024 2025

Muc tiéu cu thé 1: Gia ting ddi ngii cac nha khoa hoc trinh dj cao trong va ngoai nuéc.
Pon vi chii tri: Phong Té chirc — Hanh chinh
Két qua ky vong:
- C6 co ché thu hut va gilr chan céac nha khoa hoc trinh d¢ cao
- Phéin d4u gia ting duoc it nhit 20 TS trong 5 nam.
- S lwong CBCNV co hitu: 400; S6 lugng CB giang day, NC: 280. S6 GS/PGS nam 2025: 12.
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- Tyl1é TS/ tong GV co hitu dén nim 2025: 35%

- Giam dan s6 lugng nhan vién nghi viéc vi Iy do thu nhap va moi trudng, moi nam giam 10%

Cac
dong:

hoat

- Nghién ctru xay dung,
trién khai cic bién phap,
chinh sach thu hut, gitt chan
CBVC.

- Tuyén dung nhan luc c6
trinh d¢ sau PH, chu trong
o trinh @0 TS

- Xay dung, cung cb va duy
tri lién h¢ va da dang hoa
dong gop cho sy phét trién
Truong d6i véi cac GV
dang ¢ nudc ngoai.

-Trién khai cac bién phap
thu hut, gitr chan CBVC.
- Tiép tuc tuyén dung GV
¢6 trinh d6 sau bH

- Tiép tuc cing ¢b va duy
tri lién hé va da dang hoa
dong gbép cho sy phat
trién Trudng d6i véi cac
GV dang ¢ nudce ngoai

- bBanh gia lai cac bi¢n phap
thu hat, giit chan va diéu
chinh.

- Tiép tuc tuyén dung GV
¢o trinh d6 sau bH

- Tiép tuc ciing cb va duy tri
lién h¢ va da dang hda dong
gop cho sy phat trién
Truong d6i véi cac GV
dang ¢ nude ngoai

- Trién khai cac
bién phép thu hut,
gitt chan CBVC.

- Tiép tuc tuyén
dung GV c¢o trinh
do6 sau bH

- Tiép tuc cung cb
va duy tri lién hé va
da dang hoa dong
gop cho sy phat
trien Trudng dbi
voi cac GV dang &
nudc ngoai

- Banh gia lai cac bién
phép thu hut, gitt chan
va diéu chinh.

- Tiép tuc tuyén dung
GV c¢o6 trinh do sau
bH

Kinh phi muc
tieu 1: 5.700
triéu dong

700 tri¢u dong

1.000 tri¢u dong

1.500 tri¢u dong

1.500 tri¢u dong

1.000 triéu dong

Muc tiéu cu thé 2: Nang cao ning lwe ddi ngii can bd giang day va quan ly

Pon vi chii tri: Phong Té chirc — Hanh chinh

Két qua ky vong:

- Trinh d9, nang lyc ctia doi ngii giang vién, nghién ctru vién, can bg quan ly dugc nang lén dap ung ngang tdm nhiém vu.

- 02 khoa bdi dudng nang cao nhan thirc, k§ nang/nam.

Cac
dong

hoat

- B6i dudng ky ning lanh
dao

- Boi dudng ky nang lanh
dao

- Boi dudng k¥ ning lanh
dao

- Gui can bo tham
gia cac lop Trung

- Ctr giang vién tham
gia cac khoa dao tao
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- Bi dudng vé ki ning vin | - Bdi dudng phuong phap | - Boi dudng vé kién thic | cdp, Cao cip ly | tién si, thac si nang
phong cho chuyén vién su pham cho gidng vién | phap lut cho doi ngii vién | luén chinh tri; | cao trinh d9.
chtrc va nguoi lao dong - Boi dudng kién | - Boi dudng ky nang
thl'{c vé An ninh | lanh dao
quoc phong
Kinh phi muc
tieu 2: 1.400 300 tri¢u dong 300 tri¢u dong 300 tri¢u dong 200 tri¢u dong 300 tri¢u dong
tri€éu dong
Muc tiéu cu thé 3: Hoan thién co sé vt chit dap ing su phat trién
Pon vi chii tri: Phong Quan tri thiét bi
Két qua ky vong:
- Moi truong hoc tap hién dai véi cadc phong hoc mai.
- Nang cip hé théng dién nha B, lap toan bd may lanh cho cac phong hoc nha B.
- Hinh thanh cac khu tu hoc hién dai cho sinh vién.
- Cai tao khu sinh hoat Boan Thanh nién.
- Hoan thién hé théng tudi nude ty dong trong khuodn vién truong.
- Nang cép, hoan thién phong san xuat hoc li¢u so.
- Dua vao su dung toa nha CNTT.BS
Cac hoat | - Lap du toan, thiét ké, xay | - Cai tao cac phong hoc | - Cai tao khu tu hoc tai nha | - Lép hé théng may | - Lép may lanh cho
dong: dung cai tao cac phong hoc | khu C (giai doan 2). C lanh cho cac phong | cac phong hoc nha B

khu C thanh phong hoc hién
dai (giai doan 1).

- Lap du toan, thi cdng nang
cap hé thong dién nha B.

- Cai tao hanh lang céc
phong hoc trén.

- Cai tao khu tu hoc tai
nha A: Thu vién.

- X4y dung hé thong tudi ty
dong khu B.

- Xay dung Hé thong xir 1y
thai Sinh hoat khu A.
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hoc nha B ting 3
dén tang 5.

- Cai tao khu nha
Dboan Thanh nién:

tang 6 dén tang 9.

- Xay dung Hé¢ thong
xt ly thai Sinh hoat
khu E.
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- Cai tao toilet khéj nha C. | - Xy dung hé thong tudi | -Xay dung tiéu canh khu C. | xdy dung, - Xay dung hé thong
- Xay dung H¢ thong xu 1y | tu dong khu A. - Néang cap phong san xuat | - Xay dung HE | tudi ty dong khu E.
thai Sinh hoat khu C - Néang cap phong san | hoc li€u sO. thong xu ly thai | - Xay dung h¢ thong
- Lép‘dat hé thong may lanh | xuat hoc li€u so. Sinh hoat khu B. tudi ty dong khu nha
cho tang 1 va 2 nha B. - ’Xéy dung h¢ | phuc vu sinh vién.
thong tudi ty dong
khu B.
- Chuan bj dau tw va thi |- Thi  ¢dng  nha | - Thi cdng nha CNTTT.B5 | - Hoan cong va dua
cong nha CNTT.B5 CNTTT.BS - Xay dung hanh lang gilta | vao st dung nha
- Trién khai dau tw PTN | - Trién khai dau tw PTN | cac nha CNTTT.B5
ASIC va h¢ thong nhung | ASIC va hé thong nhing
tich hop tich hop
Kinh phi muc
tieu 3 48.000 tri¢u ddng 62.000 tri¢u ddng 50.000 tri¢u ddng | 70.000 trigu déng |  50.000 triéu ddng

280.000 tri¢u
dong

Muc tiéu cu thé 4: Ting cuong ngudn luc tir hop tic qudc té.

Pon vi chii tri: Phong Quan h¢ ddi ngoai

Két qua ky vong:

- 01 chuong trinh dao tao lién két qubc té duoc mo moi.

- 01 quy trinh gii SV trao ddi sinh vién quéc té.

- 01 quy trinh tiép nhan SV trao di sinh vién qudc té.

- Giri 05 SV/HVCH tham gia chuong trinh trao d6i sinh vién tai nudc ngoai.

- Tiép nhan 05 SV/HVCH quéc té dén hoc, giao luu tai Trudng.
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- 02 hoat dong trao ddi kinh nghiém quéc té vé quan tri dai hoc.

- 01 su ki¢én hoac dy an hop tac quéc té.

- 01 dbi tac chién lugc.

Cac hoat - Tim kiém va gip g& ddi | - Thao luin cac phuong | - Thao luin xdy dung dé 4n | - Xay dung dé 4n | - Theo ddi tinh hinh
dong tac (online va offline) phu | huéng hop tac nham dang | CTLK QT CTLK QT. trién khai dé an CTLK
hop v6i muc tiéu Chuong | héa cac chuong trinh lién | - HY trg xdy dung va hién | - Trién khai cac | QT.
trinh hanh dong. két 2+2, 4+0 V.v... thuc hoa cac hop tac dudi | chwong trinh hop | - Gui va riép nhan
- Ra soat MOU (hang ndm): | - Xay dung quy trinh tiép | dang phong nghién ciru | tac PTCL. SV/HVCH tham gia
kiém tra tién do hop tac cua | nhan SV qudc té, quy | phét trién hodc phuong an | - Gui va riép nhan | chuong trinh trao doi
cac Khoa va lua chon dbi | trinh gui SV tham gia céc | tai trg cho hoat dong hoc | SV/HVCH  tham quéc té
tac phu hop, c6 kha ning | chuong trinh trao d6i | thuat, nghién ctru khoa hoc. | gia chuong trinh
hop tac CTLK QT. qudc té. - Gui va riép nhén | trao ddi quic té
- Xé4c dinh d6i tac chién | - Xy dung ké hoach hoat | SV/HVCH  tham  gia
lugc (BTCL) theo muc tiéu | dong hop tac véi DTCL. | chuong trinh trao doi qudc
cua Truong: té
Kinh phi muc
tiéu 4: 1.050 50 triéu dong 100 triéu dong 300 triéu dong 300 triéu dong 300 triéu dong

tri¢u dong

Muc tiéu cu thé 5: Pady manh quang ba thwong hiéu

Pon vi chii tri: Phong Quan h¢ ddi ngoai

Két qua ky vong:

- 01 quy dinh vé hoat dong hop tac doanh nghiép.

- 01 video clip quang ba

- BO san pham truyén thong.
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- Chuong trinh truyén théng da dang
Cac hoat - Lén ké hoach thuc hién | - Xay dung quy dinh vé | - Ra soat, diéu chinh video | - Ra soat, diéu |- Phdi hop voi P.
dong video clip quang ba. hop tac doanh nghiép | clip quang ba chinh video clip | KHCN dé quang ba
- Phoi hop véi P. SBH- | nude ngoai. - Trién khai quang ba qua | quang ba cac ung dung CNTT
KHCN d¢ quang ba cac ing | - Thuc hién video clip | nhiéu kénh thong tin va loai | - Sir dung hiu qua | - St dung hi¢u qua
dung CNTT quang ba. hinh. cong nghé d€ nang | cong nghé dé nang
, A - - Ra soat va xdy dung b0 | - Phoi hop voi P. SDH- | cao chat luong | cao chat lugng truyén
- St dung hi€u qud cong | |, i N A o R 2 A N ; ,
nghé d& ning cao cht san pham truyén thong KHCN dé quang ba cac ung truyen , thong, | thong, quang ba.
luong truyén thong, quang | - Str dung hiéu qua cong dung CNTT quang ba.
ba. ngh¢ d€ nang cao chat | - St dung hiu qua cong
luong  truyén  thong, | nghé dé nang cao chat
quang ba. lugng truyén thong, quang
bé.
Kinh phi muc
tiéu 5: 2.100 100 triéu dong 500 triéu dong 500 triéu dong 500 triéu dong 500 triéu dong

tri¢u dong

Muc tiéu cu thé 6: Pdi méi hoat dong curu sinh vién.

Don vi chu tri: Phong CTSV

Két qua ky vong:

- Duy tri, phat trién mang ludi cac hoat dong véi doanh nghié€p va cyu sinh vién;

- HO tro tich cuc cho Sinh vién théng qua mang ludi doanh nghiép va cyu sinh vién

- Trung binh 1,5 ty dong tién tai tro va 500 triéu dong cho SV vay vén/nam.

Cac hoat
dong

- Thu thap thong tin, ra soat
hoat dong két ndi cyu sinh

- Xay dyng md hinh ké
hoach thu hut tai trg.

- Trién khai hoat dong t6n
vinh cyu SV

- Phat trién hoat
dong két noi, tri an,

- T6 chirc gip g cuu
SV.
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vién, doanh nghiép. - Tiép tuc duy tri, phat | - Trién khai hop mit dinh | ton vinh cyu SV. - qTrién khai quy hoc
- Day manh hoat dong ban | trién mang lu6i quan hé | ky | - Tiép tuc duy tri, | bong, quy cho vay.
lién lac cyu SV doanh nghi€p cua khoa, | - Tiép tuc duy tri, phat trién | phat trién mang | - Panh gid tong thé
truong. ‘ mang ludi quan hé doanh | Iudi quan hé doanh | cac hoat dong.
- Sang loc DL vé cyu SV, nghi@p cua khoa, trudng. nghi€p cua khoa,
doanh nghiép thanh dat va | - Trién khai quy hoc bong, | truong.
danh gia tiém nang ho trg. | quy cho vay. - Trién khai quy
- Xay dung, Trién khai hoc bong, quy cho
quy hoc bong, quy cho vay.
vay.
Kinh phi muc
tieu 6: 2.000 400 triéu dong 400 triéu dong 400 triéu dong 400 triéu dong

tri¢u dong

400 tri¢u dong

Muc tiéu cu thé 7: Phat trién thw vién dién tir

Pon vi chii tri: Thu vién

Két qua ky vong:

- Ngudn tu li€u dién tir ndi sinh va lién két dap ting yéu cau hoc tap, nghién ctru.

- Mot khong gian hd tro dé sinh vién, can bo tu hoc, nghién ctlru, ty nang cao trinh do.

- Dich vu thu vién chét lugng va than thién ho tro sinh vién, can bo trong hoc tp va nghién ctru.

Cac hoat
dong

- Phat trién ngudn tu lidu
ndi sinh (gido trinh tu bién
soan/bién dich, tai liéu tham
khao, ...).

- Khai thac ngudn tu liéu
lién thong, lién két trong Hé

- Phat trién ngudn tai lidu
ndi sinh va bd sung cac
ngudn tai liéu khac.

- Xay dung hé thong cac
dich vu Thu vién.

- Duy tri, phat trién cong

- Phat trién ngudn tai lidu
ndi sinh va bd sung céc
ngudn tai liéu khac.
- Duy tri, phat trién cong tac
lién két thu vién trong va
ngoai PHQG-HCM.

- Phat trién ngudn
tai liéu noi sinh va
bd sung cac ngudn
tai liu khac.

- Duy tri, phat trién
cong tac lién két

- Phét trién ngudn tai
ligu noi sinh va bd
sung cac ngudn tai
li¢u khéc.

- Duy tri, phat trién
cong tac lién két thu
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thong thu vién DHQG- | tic lién két, lién thong thu | - Duy tri to chirc cac hoat | thu vién trong va | vién trong va ngoai
HCM va céc thu vién ngoai | vién trong va ngoai | dong, sy kién phu hop nham | ngoai bHQG- | PHQG-HCM.
khac. DHQG-HCM. quang ba “Van hoéa doc” | HCM. v - Duy tri t0 chuc cac
- To chirc cac hoa}: dong, su | - Duy tri t0 chirc cac hoat | trong sinh vién, can bd. - Duy tri t60 chuc | hoat d@qg, su kién phu
kién phu hop nham quang | dong, sy kién phu hop cac hoat dong, su | hop nham quang ba
ba “Van hoa doc” trong | nham quang ba “Van hoa kién phu hgp nham | “Van héa doc” trong
sinh vién, can b (tdp huan | doc” trong sinh vién, can quang ba “Van hoda | sinh vién, can bd.
sur dung thu vién, thi tim | bd. doc” trong sinh
hiéu thu vién, Luat thu vién, vién, can bo.
).

Kinh phi muc

tieu 7: 1.500 400 triéu dong 400 triéu dong 300 triéu dong 200 triéu dong 200 triéu dong

tri¢u dong

Muc tiéu cu thé 8: Phdt trién nguén lwc tai chinh

Pon vi chii tri: Phong Ké hoach Tai chinh

Két qua ky vong:

- MGdi nam gia tang ngudn thu 15% theo tién trinh ty chu tai chinh dén nam 2024, dén nam 2025 ngudn thu dan 6n dinh va bén viing.

- Co ché chinh sach khuyén khich cac don vi, ca nhan tim kiém, gia tang ty trong nguén thu ngoai dao tao (dao tao ngén han, tai trg, dich vu tu

van, nghién ctru khoa hoc, dau tu...).

Cac hoat
dong

- Gia tang s6 chuong trinh
dao tao lién két quoc te.
- Xay dung hé thong chi

- Gia tang s chuong
trinh dao tao li€n ket
quoc te.

- Gia tang sd chuong trinh
dao tao lién ket quoc te.
- Hoan thién co ché phoi

- Gia ting sb
chuong trinh dao
tao lién két quoc

- Ap dung dé an
khuyén khich tang
thu. Co ché phoi hop

tiéu danh gia hidu qua phat | - Xay dung co ché chinh | hop tim kiém ngudn thu té. tim kiém ngudn thu.
trién nguodn thu cua cac sach khuyén khich cac cua cac don vi - Ap dung dé an
don vi. don vi, ca nhan tim kiém, khuyén khich ting
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gia ting ty trong nguon thu. Co ché phdi
thu ngoai dao tao (DT hop tim kiém
ngan han, tai tro, ‘dich vu nguodn thu.
tu van, NCKH, dau tu).
Kinh phi muc
tieu 8. 550 100 triéu dong 200 triéu dong 100 triéu dong 100 triéu ddng 50 triéu dong

tri¢u dong
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PHU LUC 4: DU TRU TAI CHINH KHCL 2021-2025

I.  Kinh phi trién khai cac chwong trinh thuéc nhém chién lwoc 1

PVT: triéu dong

Muc tiéu cu thé 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Téng
1. Dot phi chat luong cic chuong trinh ddo | 5 50 | 5000 | 5000| 5.000| 1.000| 19.000
tao tal nang va tien tien.
2. Phé‘F trién chuong trinh dao tao dai hoc, 1000 3.000! 3.000! 3.000 300 | 10.300
sau dai hoc.
3. Gia tang ti 1¢ SV tot nghiép dting han. 500 | 2.000| 2.000| 2.000| 1.000| 7.500
4. Kiém dinh gido duc theo chuan qudc té. 600 | 1.000| 1.000| 1.000| 1.000 | 4.600
g .\})hat trién ky nang, rén luyén thai do cua 200 400 400 400 100 | 1.500
6.7 Nang cao suc khoé tinh than va thé chat 500 | 1.500 500 500 250 | 3950
cua SV.
7. H trg hoc tp va hoat dong cong dong | 554 | 590 | 500 | 500| 150 | 1.850
cua SV
Téng kinh phi nhém CL 1 6.000 | 13.400 | 12.400 | 12.400 | 3.800 | 48.000

II.  Kinh phi trién khai cac chwong trinh thudc nhém chién lwoc 2

PVT: triéu dong

Muc tiéu cu thé 2021 | 2022 2023 2024 2025 Téng
1. Phat trién nghién ctru Gng dung va san
pham cong nghg, chuyen giao cong nghe
trong linh vuc chuyén d6i sb, do thi théng 700 | 1.000 1.500 1.000 1.1001 5300
minh
2. Phat trién tiém lyc KHCN trén co sé dau
tu cac nhom nghién ctru va tang cuong hop | 4.000 | 9.000 | 13.000 | 15.000 | 18.000 | 59.000
tac trong nudc va quoc te.
Téng kinh phi nhém CL 2 4.700 | 10.000 | 14.500 | 16.000 | 19.100 | 64.300
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I1l.  Kinh phi trién khai cac chwong trinh thudc nhém chién lwoc 3

PVT: triéu dong

Muc tiéu cu thé 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Tong

1. Phat trién hé thong quan 1y thong

minh 1.000 | 40.000 | 40.000 | 30.000 | 1.000 | 112.000

2. Xay dung hé thng CNTT hd trg quan

I tai chinh hidu qua. 100 500 500 500 100 1.700

3. Hoan thién co ciu t6 chirc. 200 200 100 100 100 700
4. Quan trj nhan lyc hiéu qua. 100 | 1.150 | 1.500| 2.500| 3.500 8.750
Tong Kinh phi nhém CL 3 1.350 | 41.850 | 42.100 | 33.100 | 4.700 | 123.100

IV. Kinh phi trién khai cac chwong trinh thudc nhém chién lwoc 4

PVT: triéu dong

Muc tiéu cu thé 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Toéng

1. Gia tang ddi ngti cac nha khoa hoc

- A N N 700 | 1.000| 1.500| 1.500| 1.000 5.700
trinh d§ cao trong va ngoai nudc.

2. Nang cao nang luc doi ngli can bo 300 300 300 200 300 1.400

giang day va quan ly.

3. Hoan thi¢n co so vat chat dap img sw | 4a 100 | 62,000 | 50.000 | 70.000 | 50.000 | 280.000
phat trien

;lé Tang cuong nguodn luc tir hop tadc quoc 50 100 300 300 300 1.050
5. Pay manh quang ba thuong hiéu 100 500 500 500 500 2.100
6. Ddi méi hoat dong cyu SV. 400 400 400 400 400 2.000
7. Phat trién thu vién dién tu. 400 400 300 200 200 1.500
8. Phat trién ngudn lyc tai chinh 100 200 100 100 50 550
Téng kinh phi nhém CL 4 50.050 | 64.900 | 53.300 | 73.200 | 52.750 | 294.300
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V. Tong hop kinh phi cho KHCL phat trién Truong giai doan 2021-2025.

PVT: triéu dong

Nhém chién luge 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Téng | Tylé
tléONang cao chat lugng dao 6.000 | 13.400| 12.400| 12.400| 3.800| 48.000| 9,06%
2. Phat trien Khoa hoc — 4700 | 10.000 | 14.500 | 16.000| 19.100 | 64.300| 12,14%
Cong ngh¢
gfﬁggang hiuqua quantri |4 100 | 41850 | 42100 33100 4700 | 123.150 | 23,25%
4. Tang cuong ngudn lyc 50.050 | 64.900 | 53.300 | 73.200 | 52.750 | 294.300 | 55,55%

Tong kinh phi cho KHCL | o, 154 | 130150 | 122.400 | 134.700 | 80.050 | 520.750 |  100%
phat trién Truwong
Kinh phi dau twr tir vén NSNN | 31.000 | 84.000 | 65.000 | 65.000 245.000 | 46,25%
Kinh phi tir nguon hoc phi 30.150 | 44.750 | 55.800 | 68.000 | 78.550 | 277.550 | 52,34%
Kinh phi tir nguon tdi tro 1000 1400 1600 1700 | 1800 7500 | 1.41%

Téng kinh phi dé trién khai Ké hoach chién lugc phét trién Truong giai doan 2021-2025

12 529.750 triéu dong (Nam trim hai muoi chin ty bay trim nim muoi triéu dong). Nguon

v6n cho tong kinh phi nay du kién nhu sau:
Kinh phi dau tu tir ngudn ngan sach nha nudc: 245.000 triéu dong chiém 46,25%.
Kinh phi tir nguén hoc phi: 277.550 triéu dong chiém 52,34%

Kinh phi tir nguén tai tro: 7.500 triéu dong chiém 1,41%
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